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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0001620260820000162

Unidade responsavel
Secretaria de Obras Publicas
Prefeitura Municipal de Jaguaribe

Data
21/08/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Administracdo Publica municipal de Jaguaribe/CE enfrenta um desafio significativo
relacionado a infraestrutura urbana, caracterizado pela insuficiéncia de recursos
disponiveis para fazer frente a demanda crescente por melhorias nas vias publicas. O
atual estado de pavimentagao e drenagem nas ruas do municipio € incompativel com
0s requisitos técnicos atualizados e os padrdes de qualidade desejaveis, o que resulta
em deficiéncias que afetam diretamente a mobilidade urbana e a seguranga dos
moradores. Os registros técnicos e indicadores locais evidenciam que a precariedade
das vias contribui para o aumento de dificuldades no transito, riscos potenciais de
alagamentos e, consequentemente, impacta negativamente no bem-estar da
populacao e na valorizagdao dos imoveis.

Sem a contratacdo de uma empresa especializada para realizar os servigos de
pavimentacdao e drenagem, a Administracdo corre o risco de ver intensificadas as
interrupgdes em servigos urbanos essenciais, Nndo cumprindo com as metas de
desenvolvimento municipal que visam promover qualidade de vida aos cidadaos. Esse
cendrio pode também prejudicar o cumprimento de objetivos estratégicos de
promover uma infraestrutura urbana moderna e funcional, refletindo-se em uma
gestdo ineficiente da mobilidade e no decréscimo da seguranca publica. Sob a
perspectiva do interesse coletivo, a auséncia de medidas adequadas agrava as
dificuldades enfrentadas diariamente pela populacdo, justificando a contratacdo como
uma acgdo de interesse publico primordial.
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pavimentacdo e drenagem, alinhando-os aos objetivos estratégicos da Prefeitura de
Jaguaribe, que incluem a continuidade e a melhoria dos servicos urbanos, a
modernizacdo da infraestrutura local, o cumprimento da legislagcao pertinente e a
otimizacdo da mobilidade. Esses objetivos sdo meticulosamente planejados para
promover o desenvolvimento sustentavel do municipio e a melhoria da qualidade de
vida. Embora nao esteja formalmente vinculado a um Plano de Contratagcao Anual, o
projeto esta completamente alinhado com as metas institucionais setoriais vigentes,
ressaltando a importancia de sua execucao.

Conclui-se que a contratagao € imprescindivel para solucionar os problemas
identificados, sendo um vetor essencial para garantir a melhoria das condi¢cdes de
mobilidade e seguranca em Jaguaribe/CE, em conformidade com os principios de
eficiéncia, planejamento e interesse publico estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021,
especificamente os artigos 5° 6° 11 e 18, § 2° Esta analise integrada, respaldada pelo
processo administrativo consolidado, confirma que a contratagcao € uma ferramenta
vital para alcancar os objetivos institucionais e superar os desafios enfrentados pela
Administragao.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Secretaria de Obras Publicas HENRIQUE SILVA PINHEIRO PEIXOTO

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratagcdao de servicos de pavimentagcao e drenagem para diversas ruas do
municipio de Jaguaribe/CE, como claramente indicado no Documento de
Formalizagdo da Demanda, € uma necessidade imperiosa da Secretaria de Obras
Publicas. A demanda constitui parte integral de uma estratégia critica para assegurar
a mobilidade urbana e a seguranga dos cidadaos, ao mesmo tempo que visa prevenir
alagamentos e melhorar a qualidade de vida dos residentes. Essas obras terao um
impacto positivo nao apenas na infraestrutura urbana, mas também na valorizagao
dos imodveis e no bem-estar dos habitantes. Portanto, é crucial que as melhorias nas
vias publicas sejam executadas dentro dos mais altos padrbes de qualidade e
eficiéncia.

Os requisitos minimos para essa contratacao devem contemplar padrdes rigorosos de
gualidade e desempenho, garantindo que os servicos sejam executados por empresas
qualificadas que possam assegurar um acabamento resistente e duradouro. Em
conformidade com o art. 5° da Lei n°® 14.133/2021, espera-se que os trabalhos de
pavimentacdo utilizem materiais de alta resisténcia, como o paralelopipedo, que é
adequado para as condicdes climaticas da regido, além de sistemas de drenagem
eficazes para evitar acumulacdes de dgua e assegurar a plena funcionalidade das vias.
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As métricas de qualidade para a execucdo incluem a avaliagao da durabilidade dos
materiais, a resisténcia das estruturas a condi¢gdes adversas e o cumprimento preciso
dos prazos estipulados, todos esses critérios sao cruciais para a verificagao eficiente do
servigo prestado.

Embora o uso do catalogo eletrénico de padronizagao seja uma pratica recomendada,
a especificidade dos servicos de pavimentacdao e drenagem, pautada nas
particularidades de cada rua e nas necessidades especificas do municipio de
Jaguaribe/CE, inviabiliza sua utilizacdo, pois ndo ha itens catalogados que atendam
perfeitamente as condi¢cdes locais e as especificagcdes técnicas requeridas. Além disso,
nao se aplica a indicagcao de marcas ou modelos especificos, mantendo a abertura para
ampla competitividade entre os fornecedores, conforme o principio da impessoalidade
e transparéncia.

O objeto da presente contratacao ndo se configura como bem de luxo, conforme o art.
20 da Lei n° 14133/2021 e o Decreto n° 10.818/2021, sendo parte essencial do
desenvolvimento urbano sustentdvel. O enfoque reside nos critérios técnicos e
operacionais, garantindo que o servico de pavimentacdao e drenagem impacte
positivamente o ambiente sem gerar excessos ou despesas desnecessarias. Os
critérios de sustentabilidade incluem o uso de materiais reciclaveis e praticas que
minimizem a geracdao de residuos, promovendo praticas ambientalmente
responsaveis alinhadas ao Guia Nacional de Contratagcdes Sustentaveis.

Assim, os requisitos aqui especificados servirao como base para uma analise de
mercado robusta, considerando a capacidade dos potenciais fornecedores em atender
ao0s critérios técnicos e operacionais minimos estabelecidos. Isso garante um processo
competitivo justo, assegurando que a solugao final a ser adotada seja a mais vantajosa
para a Administragao Publica. A adequacao ao Documento de Formalizagao da
Demanda, em alinhamento com a Lei n° 14.133/2021, proporciona fundamentos solidos
para o levantamento de mercado, norteando a contratacdo com bases técnicas e
praticas que promovam eficiéncia e eficacia, de acordo com o art. 18.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratagao dos servicos de pavimentacao e
drenagem em diversas ruas de Jaguaribe/CE. Este levantamento visa garantir a
prevencao de praticas antiecondmicas e fundamentar a solugao contratual, seguindo
0s principios dos arts. 5° e 11 de maneira neutra e sistematica.
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A natureza do objeto da contratacdo é determinada como a execugdo de obra,
conforme identificado na secdo "Descricdo da Necessidade da Contratacao", onde
termos como "realizar os servicos de pavimentacdo e drenagem" indicam claramente
a execucao de obras de infraestrutura.

ﬂ
g
:

2
2
%
g
B
2
z
a
g
g
g
B
:
g

Na pesquisa de mercado realizada, foram coletados dados de pelo menos trés

FLNIWTLIDNG OOYNISSY OLNIWN20a

Praga Senador Fernandes Tavora, N° 5/MN, Centro, CEP: 62475-000
CNPJ: 07.443.708/0001-66 - FOME: (88) 3522-1092

OO OV 00D O wHYd FHIWYD WNS AANCY




1 _ /ﬁ'-\'.n.‘q.-'f.'r;
o R

0222 =

' JAGUARIBE \etz/

s *REFEITURA

PR

fornecedores que atuam na area de infraestrutura urbana. As consultas revelaram
uma faixa de precos compreensivel e prazos variados para a execugao das obras, sem
identificar as empresas. Analisou-se também contratacdes similares realizadas por
outros 6rgaos municipais e estaduais, com valores que corroboram a estimativa
estabelecida. Fontes publicas confidveis, como o Painel de Precos e o Comprasnet,
foram consultadas para complementar a pesquisa de mercado. Foram identificadas
inovacdes como asfalto ecolégico e métodos que reduzem o impacto ambiental.

Alternativas identificadas incluem terceirizagdo via empreiteira, que desponta como a
mais adequada considerando os aspectos técnicos, econdmicos, operacionais, juridicos
e de sustentabilidade, com particular atengao as condi¢des do mercado descritas no
art. 44. A terceirizagao permite o cumprimento dos prazos previstos e assegura a
qualidade exigida por padrbes contemporaneos, ao passO que promove a
sustentabilidade com tecnologias inovadoras.

A alternativa de terceirizacdo via empreiteira foi selecionada como a mais vantajosa
devido a sua eficiéncia, economicidade e viabilidade operacional. Essa abordagem esta
alinhada aos resultados pretendidos, pois oferece custo total de propriedade atrativo,
disponibilidade ampla no mercado, facilidade na continuidade das operacdes e
incorpora praticas sustentaveis e inovadoras, em conformidade com o art. 18, §1°, inciso
VII.

Recomenda-se a abordagem de terceirizacao via empreiteira, fundamentada no
levantamento de mercado e em dados coletados, que assegura competitividade e
transparéncia, de acordo com os arts. 5° e 11, sem antecipar a modalidade de licitagao a
ser adotada.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A presente solugdo visa a contratagao de uma empresa especializada para a realizacao
dos servicos de pavimentacao e drenagem em diversas ruas do municipio de
Jaguaribe/CE, assegurando mobilidade urbana, seguranca e a prevencdo de
alagamentos, como identificado na necessidade da contratagao. Os servicos a serem
executados abrangem todas as atividades relacionadas a construgao de pavimentacao
em paralelepipedo e a implementagcao de um sistema de drenagem eficiente em
locais previamente definidos pela Secretaria de Obras Publicas.

A execucdo dos servicos incluird, mas nao se limitara, ao estudo geotécnico das areas
de intervencgao, preparagao do solo, aplicacdo de camada de base e sub-base,
instalacdo de paralelepipedos, implementacao de sistemas de drenagem de aguas
pluviais, e o remate das superficies para garantir um servico duravel e de qualidade.
Serao seguidas as especificacdes técnicas detalhadas que garantem a eficiéncia
estrutural e a integridade dos materiais aplicados durante a execucgdo.
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Dentre os aspectos previstos no levantamento de mercado, foram consideradas as
tecnologias mais recentes e eficientes em termos de custo-beneficio para garantir a
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durabilidade dos servicos contratados, além de assegurar que a empresa fornecedora
tenha capacidade comprovada de execucado de projetos semelhantes. O levantamento
assegura que a escolha por esta metodologia de pavimentacdo alia-se as melhores
praticas empregadas atualmente para atender plenamente a demanda e aos
requisitos legais.

Por fim, confirmamos que a solucao proposta satisfaz eficazmente a necessidade
publica identificada. Os procedimentos estdao alinhados aos principios da eficiéncia,
economicidade e interesse publico conforme disposto na Lei n° 14.133/2021. A solucdo
Nnao apenas representa a maior adequagao técnica e operacional, mas também integra
praticas modernas de engenharia, garantindo que a contratagao resulte nos
beneficios esperados para a comunidade e para a Administracao Publica.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO QTD. UND.
1 DRENAGEM E PAVIMENTAGCAO EM PARALELEPIPEDO 1,000 Servigo
2 PAVIMENTACAO EM PARALELEPIPEDO 1,000 Servigo

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

DRENAGEM E PAVIMENTAGAO EM

! PARALELEPIPEDO

1,000 Servico 10.084.368,81 10.084.368,81

PAVIMENTAGAO EM
PARALELEPIPEDO

1,000 Servigo 1.694.649,61 1.694.649,61
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 11.779.018,42 (onze milhdes, setecentos e setenta e nove mil e dezoito reais e
guarenta e dois centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A analise inicial do parcelamento do objeto, conforme art. 40, V, b da Lei n°
14.133/2021, considera que a divisdo pode ampliar a competitividade do certame,
promovendo a participagao de um numero maior de fornecedores (art. 11). Essa analise
€ um requisito obrigatdério no Estudo Técnico Preliminar (art. 18, §2°). A viabilidade do
parcelamento por itens, lotes ou etapas deve ser pensada a luz da descricao da
solugdo como um todo e dos critérios de eficiéncia e economicidade, conforme
estabelecido no art. 5°.
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No exame da possibilidade de parcelamento, avaliamos que o objeto permite
divisao por itens ou lotes. Tal possibilidade é respaldada pelo §2° do art. 40, sendo que
0 processo administrativo previu a contratacdo em lote, 0 que orienta nossa analise. O
mercado conta com fornecedores especializados que podem atender a diferentes
partes dessa contratacao, o que promove maior competitividade e ajusta os requisitos
de habilitacdo de forma proporcional. Esse cenario pode também facilitar o uso do
mercado local e gerar ganhos logisticos inestimaveis, conforme nossa pesquisa de
mercado e as revisdes dos setores técnicos.

No entanto, ao comparar com a execucao integral, percebemos que essa
alternativa pode ser mais vantajosa conforme o art. 40, §3°. A execugao integral
permite economias de escala e uma gestao contratual mais eficiente (inciso I). Além
disso, preserva a funcionalidade de um sistema integrado (inciso Il) e é alinhada a
necessidade de padronizacao e exclusividade de fornecedor (inciso Ill). A consolidagao
do objeto reduz riscos a integridade técnica e a responsabilidade no gerenciamento,
especialmente em contratos de obras, uma prioridade que deve ser considerada
conforme o interesse publico e planejamento estratégico, como dita o art. 5°.

A decisao sobre parcelamento ou execucdo integral impacta diretamente a
gestdo e a fiscalizacdo do contrato. A execucgdo consolidada simplifica o controle
contratual e assegura a responsabilidade técnica de forma mais eficiente. Por outro
lado, o parcelamento, apesar de permitir um acompanhamento mais detalhado de
entregas descentralizadas, pode aumentar a complexidade administrativa. Deve-se
considerar a capacidade institucional da Administracdo de lidar com essa
complexidade adicional, respeitando sempre os principios de eficiéncia do art. 5°.

Apds analisar todos o0s aspectos técnicos, operacionais, econdmicos e
estratégicos, recomendamos a execugao integral da contratagcao como a alternativa
mais vantajosa. Essa decisao esta alinhada aos resultados pretendidos da 'Sec¢ao 10,
além de respeitar os principios de economicidade e competitividade previstos nos arts.
5° e 1, e os critérios estabelecidos no art. 40. Esta abordagem garantira que as
melhorias de infraestrutura urbana sejam realizadas de maneira coesa e dentro dos
padrdes de qualidade esperados.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratacao para pavimentagao e drenagem em diversas ruas do municipio de
Jaguaribe/CE busca alinhar-se aos principios norteadores da Lei n° 14.133/202],
especialmente em relagao a eficiéncia, economicidade e interesse publico conforme
os artigos 5° 11 e 12. Considerando a importancia da execug¢ao dessas melhorias para a
mobilidade urbana, seguranca dos moradores e prevencao de alagamentos, a
presente contratagao caracteriza-se pela sua relevancia no contexto do planejamento
estratégico do municipio.

Neste caso especifico, ndo foi identificado um Plano de Contratacdao Anual (PCA) que
inclua esta demanda. A auséncia dessa previsao no PCA pode ser justificada por
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demandas imprevistas ou pela natureza emergencial da necessidade, conforme a
urgéncia em atender aos requisitos basicos de infraestrutura urbana de Jaguaribe/CE.
Assim, aponta-se a necessidade de incluir essa demanda na préxima revisdao do PCA,
buscando alinhamento futuro com o planejamento estratégico do municipio e
mitigando riscos associados a repeticdo de situagdes similares.

Portanto, ainda que nao prevista inicialmente no PCA, a contratagao promove a
solugcao de problemas emergentes de infraestrutura, contribuindo para a obtencao de
resultados vantajosos, ampliando a competitividade, e assegurando a eficacia e a
economicidade do processo. Dessa forma, busca-se a adequagcao ao planejamento
municipal e aos resultados pretendidos com a efetividade dos servigos a serem
contratados.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagcao de empresa para realizar os servicos de
pavimentacdo e drenagem em diversas ruas do municipio de Jaguaribe/CE incluem
significativa melhoria na mobilidade urbana, seguranga dos moradores e prevencao
de alagamentos. Esta contratagao visa assegurar a execucao dos servicos dentro dos
padrdes de qualidade exigidos e no prazo necessario, promovendo o desenvolvimento
sustentavel do municipio, conforme identificado na 'Descricaoc da Necessidade da
Contratacdo'. Fundamentada nos arts. 5° e 18, §1° inciso IX da Lei n° 14.133/2021, a
solucao proposta privilegia a economicidade e o melhor aproveitamento dos recursos
institucionais.

Entre os resultados esperados, destaca-se a reducao de custos operacionais pela
diminuicdo de retrabalho e prevencdo de alagamentos, que gerariam despesas
adicionais com manutencdes e reparos emergenciais. A eficiéncia aumentard com a
pavimentacdo adequada, reduzindo o tempo de deslocamento e o desgaste dos
veiculos que transitam pelas vias, resultados que se alinham ao principio do
planejamento e eficiéncia do art. 5° A otimizagdo dos recursos humanos sera
promovida pela racionalizacdo das tarefas durante a execucdo das obras e pela
capacitacao direcionada dos servidores envolvidos na fiscalizagdo, otimizando o
acompanhamento dos trabalhos.

Os recursos materiais serao aproveitados de maneira eficaz, minimizando desperdicios
através do uso otimizado de materiais e métodos tecnoldgicos avangados,
identificados na pesquisa de mercado. Do ponto de vista financeiro, espera-se a
reducao de custos unitarios e ganhos de escala, utilizando praticas competitivas como
preconizado no art. 11 da Lei. Para garantir o alcance dos resultados previstos, a
implementagao de um Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR) sera essencial
para monitorar continuamente os indicadores como percentual de economia e horas
de trabalho reduzidas, comprovando os ganhos estimados e fundamentando o
relatério final da contratagao.
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plenamente o dispéndio publico, promovendo maior eficiéncia e otimizagao dos
recursos disponiveis, fundamentando-se na solucdo global escolhida. Mesmo que ndo
haja um Plano de Contratacdao Anual prévio para este processo, a administracdo
garante que as melhorias alinham-se aos objetivos institucionais de desenvolvimento
e sustentabilidade urbana, conforme preceitua o art. 11 da Lei n°® 14.133/2021.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracao do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serao essenciais ao ciclo de planejamento e governancga da contratagado, assegurando
sua execucgao eficiente e a consecugao dos objetivos de 'Resultados Pretendidos),
mitigando riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em 'Descricao
da Necessidade da Contratacdo. Essas medidas integrardao o planejamento e
articulardo com a definicao da solucao e o modelo de execucdo contratual. Os ajustes
fisicos, tecnoldgicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto serd
executado, como a instalacdo de infraestrutura ou adequacao de espaco fisico, serdao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serao organizadas em um cronograma detalhado, especificando acgdes,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, conforme a ABNT (NBR 14724:2011),
destacando que a auséncia desses ajustes podera comprometer a execugao, causando
riscos a segurancga operacional ou a instalacdo de equipamentos. A capacitagao dos
agentes publicos para gestdo e fiscalizacdo do contrato (art. 116) serd abordada,
justificando tecnicamente como o treinamento, incluindo o uso de ferramentas e boas
praticas, assegurara os resultados previstos (art. 11), segmentada por perfis como
gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execucgao, presumindo a
metodologia g, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas em conformidade com a
ABNT (NBR 14724:2011). Essas providéncias integrardo o Mapa de Riscos como
estratégias preventivas de mitigacdo, articulando-se com a unidade de gestao de
riscos ou controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade
ou conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As agdes preparatdrias
serao indispensaveis para viabilizar a contratagdo e assegurar os resultados esperados,
otimizando recursos publicos e promovendo governanca eficiente (art. 5°), alinhadas a
'Resultados Pretendidos'. Caso nao haja providéncias especificas, a auséncia serd
fundamentada tecnicamente no texto, considerando o objeto simples que dispensa
ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS
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A opcao entre a adogdo do Sistema de Registro de Precos (SRP) e a contratacao
tradicional para a pavimentacdo e drenagem de ruas em Jaguaribe/CE deve ser
cuidadosamente analisada. A presente contratacao se insere na necessidade urgente
de obras que sao essenciais para a mobilidade urbana e seguranca publica, conforme
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descrito na demanda. O SRP, por sua natureza, € mais adequado para contratos que
demandam padronizacdo e previsibilidade em aquisicdo de servicos ou bens
continuos e repetitivos. Neste caso, ndo se configura uma incerteza significativa de
guantitativos ou entregas fracionadas que favoreceriam o SRP. Enfrentamos uma
situacdo de necessidade pontual cujos parametros sao previamente definidos,
caracteristica que justifica a preferéncia pela contratacao tradicional.

Ao analisar os critérios econdmicos e a natureza do servico a ser contratado,
verificamos que, embora o SRP possa resultar em economia de escala e menor carga
administrativa, a contratacao tradicional oferece uma seguranca juridica mais
imediata para atender demandas especificas e isoladas, como é o caso das obras em
questdo. A economicidade associada a contratagdo tradicional é baseada na
otimizacao de um projeto com especificagdes fixas, enquanto o SRP podera ser mais
indicado para contratagcdes onde existam incertezas sobre quantidades e prazos de
entrega, 0 que ndo € 0 caso aqui.

Além disso, o SRP é uma ferramenta valiosa para planejamentos futuros, mas a atual
auséncia de um Plano de Contratacdao Anual reforca que a medida mais pertinente e
imediata para Jaguaribe/CE é a utilizacdo da modalidade de licitacdo especifica ou
direta. Por sua vez, a contratacgao tradicional também assegura um processo mais agil
e menos oneroso, mitigando pressdes administrativas no gerenciamento do contrato.
Portanto, a recomendacdo converge para a contratacao tradicional como a decisao
mais adequada, garantindo a execucao eficiente das melhorias urbanas com respeito
ao interesse publico, conforme estabelecido pela Lei n°14.133/2021.

13. DA VEDAGCAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacdo de consoércios na contratacdo é admitida como regra pela Lei n°
14.133/2021, especificamente no art. 15. No entanto, para o processo de pavimentacao e
drenagem em diversas ruas de Jaguaribe/CE, conforme descrito na necessidade da
contratagdo e nos documentos de formalizacdo da demanda, a viabilidade de tal
participacdo deve ser criteriosamente analisada. Embora consoércios possam agregar
valor através do somatério de capacidades técnicas e financeiras, além de
especialidades multiplas, a simplicidade e a especificidade das obras previstas neste
contexto sugerem uma natureza mais operacional do servico, onde a execugao por um
unico fornecedor poderia ser igualmente eficaz e eficiente.

O levantamento de mercado e a demonstragcdo da vantajosidade indicam que o
contexto operacional, neste caso, nao exige a complexidade técnica que justifique a
formacao de consércios, considerando ainda as capacidades administrativas da
administragdo publica local. Ademais, a divisao das responsabilidades entre membros
consorciados pode aumentar a complexidade na gestao e fiscalizagao do contrato,
fator que contrapde a eficiéncia e a economicidade, principios baseados no art. 5° da
Lei n° 14.133/2021. Sob a dtica dos resultados pretendidos, o manejo de uma Unica
contratagdo garante mais eficiéncia na coordenacao e detém impactos positivos na
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economia de recursos publicos, fundamentados na integracao das etapas de
pavimentacdo e drenagem.

Além disso, o art. 18, §1° inciso |, prevé a possibilidade de vedacao da participagao de
consorcios quando essa condicao comprometer a seguranga juridica e a isonomia
entre os licitantes. Deste modo, e considerando a tramitagao histdrica de contratos
similares, a vedagao se mostra mais adequada, alinhando com os principios de
interesse publico e com o planejamento da contratagcao. Considerando a auséncia de
um Plano de Contratagcdo Anual e os efeitos diretos nos resultados pretendidos, a
decisao de vedagao de consdrcios se fundamenta numa ldgica de eficiéncia
administrativa, amparada por impactos que sigam em conformidade com o art. 15 da
referida Lei.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Na fase de planejamento para a contratagdo dos servicos de pavimentagao e
drenagem no municipio de Jaguaribe/CE, é fundamental avaliar a existéncia de
contratacdes correlatas e/ou interdependentes. Essa andlise permite a Administracao
Publica identificar oportunidades de integrar e otimizar o uso de recursos publicos,
garantindo que contratagcdes com objetos semelhantes ou relacionados, que possam
ser complementares a solugao proposta, sejam consideradas. Ao evitar sobreposi¢cdes
e planejar de modo sistematico contratuagdes interdependentes, a Administracao
assegura a eficiéncia e a economicidade, principios fundamentais conforme o art. 5°
da Lei n°14.133/2021.

A partir da andlise da demanda atual, verificou-se que ndo ha contratacdes passadas
ou em andamento diretamente relacionadas aos servicos de pavimentacao e
drenagem nas ruas especificadas. No entanto, é essencial considerar a infraestrutura
existente e quaisquer projetos de infraestrutura basica planejados pela Secretaria de
Obras Publicas que possam impactar ou ser impactados pela nova pavimentacgao.
Sobretudo, sera necessario coordenar os aspectos logisticos de atuacao das obras nas
vias publicas para assegurar que tais iniciativas nao conflitem com solucdes propostas
ou demandem ajustes nos prazos de execugdo previstos. Com relagao a possibilidade
de padronizar servigcos com projetos similares em andamento ou futuro, ainda que
sem um plano de contratagcdao anual identificado, deverd ser considerada a troca de
informacdes entre setores envolvidos para potencializar oportunidades de
aproveitamento mutuo.

Conclui-se, portanto, que até o presente momento a analise nao detectou
contratagdes correlatas em andamento sob a o6tica de projetos de mesma natureza
gue requeiram ajuste significativo de quantitativos ou requisitos técnicos. Todavia,
recomenda-se que o 6rgao mantenha monitoramento continuo das iniciativas em
execucao No Municipio para mitigar possiveis impactos adversos que possam surgir
como intercorréncias futuras entre os projetos municipais. Na auséncia de ajustes
necessarios a harmonizagao dessas contratagdes, o seguimento do processo licitatorio
em pauta proporcionara avangos no planejamento, sempre no intuito de assegurar o
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desenvolvimento urbano sustentavel, conforme busca proposta na se¢ao 'Providéncias
a Serem Adotadas'.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratacdo para pavimentacao e
drenagem em Jaguaribe/CE incluem a geracdo de residuos da construcdo civil, uso
intensivo de recursos naturais, como agua e energia, € a emissao de gases poluentes.
Em conformidade com o art. 18, §1° inciso Xl da Lei n° 14.133/2021, estas questdes
ambientais ao longo do ciclo de vida das obras serdo analisadas para assegurar a
adocdo de medidas sustentaveis. Baseando-se na descricao da necessidade de
contratagdo e no levantamento de mercado, destacam-se praticas como a gestao
eficaz de residuos, priorizando a reciclagem dos materiais € a movimentacdo eficiente
de terras para minimizar impactos aluviais. Medidas especificas, como a utilizagdo de
asfaltos e materiais que certificam baixas emissdes e a implementacdo de sistemas de
captacao de aguas pluviais, além de vegetacao para absorcao de CO2, sdo medidas
essenciais.

Considerando o uso de maquinario, a exigéncia por equipamentos que atendam
padrbes de eficiéncia energética, como motores Procel A, e combustiveis menos
poluentes, é salientada. O planejamento robusto e sustentavel, conforme art. 12,
garante que as solugdes adotem o equilibrio econdbmico e ambiental, sem
comprometer a competitividade, conforme o art. 11. Para itens nao duradveis, a logistica
reversa se mostra imprescindivel em toners ou insumos que possam ser reciclados.
Tais praticas nao apenas promovem a redugcao do impacto ambiental pela
administracdo eficiente dos recursos, mas também garantem que os resultados
pretendidos sejam alcancados de forma sustentavel, otimizado o uso financeiro,
conforme a descricdo dos resultados esperados.

A Secretaria de Obras Publicas deve ter um papel ativo na implementacao dessas
medidas, reconhecendo a capacidade administrativa e planejando corretamente o
licenciamento ambiental, quando necessario. Em conclusdo, essas medidas sao
essenciais para a mitigacao eficaz dos efeitos ambientais negativos e para assegurar o
compromisso com o desenvolvimento urbano sustentdvel de Jaguaribe/CE,
promovendo a eficiéncia e o bem-estar da populagcao como pretende o art. 5° da Lei n®
14.133/2021.

= I
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16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATAGCAO
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operacionais e juridicos envolvidos, conclui-se que a contratagcdo para a execucao de
servicos de pavimentacdo e drenagem em diversas ruas do municipio de Jaguaribe/CE
é vidvel e vantajosa para a Administracdo Publica. Esta conclusao baseia-se nos
resultados da pesquisa de mercado que indicam solugcdes adequadas e
economicamente viaveis, alinhadas com as necessidades identificadas no municipio,
comprovando a importancia de investimentos em infraestrutura para a melhoria da
mobilidade urbana e seguranca dos cidadaos.

Com base nas estimativas de quantidades a serem contratadas e nos valores
analisados, a contratacao apresenta-se como estratégica para o desenvolvimento
sustentavel de Jaguaribe, respeitando os principios da economicidade, legalidade e
eficiéncia conforme o art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Além disso, a adoc&o de critérios de
vantajosidade, conforme previsto no art. 11, assegura um processo licitatério que busca
sempre o resultado mais benéfico para o interesse publico, alinhando-se também com
0 planejamento estratégico definido no art. 40.

Considerando os resultados esperados em termos de melhorias na infraestrutura
urbana e valorizagdo imobilidria, a contratagao, ao ser declarada como viavel, aponta
para uma execugao que respeitara os padrdes de qualidade e prazos estabelecidos.
Qualquer risco identificado foi adequadamente mitigado, certificando que a solugao
proposta é a melhor alternativa frente as opc¢des analisadas. No caso de eventuais
lacunas na pesquisa de mercado ou riscos ndo totalmente mapeados, acdes corretivas
ja foram esbogadas, garantindo a robustez do processo de contratacdo.

Portanto, recomenda-se a realizagao da contratagao proposta, integrando esta decisao
ao processo de contratagdao e fornecendo uma base soélida para as decisGes das
autoridades competentes, conforme obrigag¢des estabelecidas no art. 18, §1° inciso Xl
da Lei n°14.133/2021. Tal recomendacao reforca que a execucdo do projeto ndo apenas
atende a uma necessidade atual, mas também se alinha as diretrizes de
desenvolvimento sustentavel do municipio de Jaguaribe, consolidando a importancia
de tal contratagao para o bem-estar coletivo e aprimoramento da gestao publica local.

| 17. MAPA DE RISCO

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO
ORGAO/ENTIDADE: Prefeitura Municipal de Jaguaribe/CE
UNIDADE REQUISITANTE: Secretaria de Obras PuUblicas

OBIJETO: Contratagao de empresa apta a realizar os servicos de pavimentagcao e
drenagem em diversas ruas do Municipio de Jaguaribe/CE, junto & Secretaria de Obras
Publicas.
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principais riscos relacionados a contratagcao de empresa especializada para a execucgao
dos servicos de pavimentacao e drenagem em diversas ruas do Municipio de
Jaguaribe/CE, junto a Secretaria de Obras PUblicas.

A gestao de riscos constitui instrumento de planejamento destinado a proporcionar
maior seguranga a contratacao, permitindo a Administracao Publica antecipar
possiveis eventos capazes de comprometer o alcance dos resultados pretendidos,
bem como estabelecer medidas preventivas e de contingéncia para reduzir a
probabilidade de ocorréncia ou os impactos decorrentes desses eventos.

Considerando as caracteristicas do objeto, os riscos analisados abrangem,
principalmente, aspectos relacionados ao planejamento da contratacgao, elaboracdo e
compatibilizacdo dos projetos, levantamento e definicao dos quantitativos, orcamento
estimativo, selecdo da empresa contratada, execucdo dos servicos, qualidade dos
materiais, drenagem, pavimentacao, seguranga, cumprimento do cronograma,
fiscalizacdo, medig¢des, recebimento e garantia dos servicos executados.

O presente documento devera ser considerado em conjunto com os demais
documentos que integram a fase preparatéria da contratagao, especialmente o
Estudo Técnico Preliminar — ETP, Projeto Basico/Projeto Executivo, orcamento
estimativo, memorial descritivo, especificagdes técnicas e cronograma fisico-
financeiro, conforme aplicavel ao objeto.

OBIJETIVO

O presente Mapa de Riscos tem como objetivos:

a) identificar os principais riscos associados a contratacgao;

b) avaliar a probabilidade e o impacto de cada risco;

c) classificar os riscos de acordo com seu nivel de criticidade;

d) estabelecer medidas preventivas destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia
dos riscos;

e) estabelecer medidas de contingéncia para minimizar os impactos caso 0s riscos se
concretizem;

f) definir os responsaveis pelo acompanhamento e tratamento dos riscos;

g) contribuir para o plangjamento adequado, a execucao eficiente e a fiscalizacao
efetiva da contratacao;

h) assegurar que os recursos publicos sejam aplicados com eficiéncia, economicidade,
qualidade e transparéncia.

METODOLOGIA DE AVALIAGAO DOS RISCOS

Para fins deste Mapa de Riscos, os eventos identificados serao avaliados segundo dois
critérios:
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Probabilidade: possibilidade de ocorréncia do evento de risco.
Impacto: magnitude das consequéncias caso o evento de risco ocorra.
Serd utilizada escala de1a 5 para cada critério.

Escala de Probabilidade

Escala de Impacto
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Consequéncias

S~

c

~ Classifica . 5
Pontuacao ~ & Descrigao o
ao M
M

©

o

[0))]

3

1 Muito ||[Evento excepcional, cuja ocorréncia 2
. . - Ko
baixa € pouco provavel £
(e}

Q

I

Q

. Evento com pequena possibilidade 2
2 Baixa . £
de ocorréncia ©
2

@©

£

[9]

2 Média Evento que podera ocorrer durante é
a contratacdo g
£

2

Evento com possibilidade g
4 Alta e . &
significativa de ocorréncia <
>

g

. ope ~
. Evento com elevada possibilidade h
5 Muito alta N %
de ocorréncia ou recorrente ®
M

©

o)

Q

o0}

o

(9]

a

|

C

o)

wn

-

¢

. . . . . O
1 Muito baixo insignificantes para a IS

contratacao .

[e)

g . Consequéncias limitadas 3
2 Baixo 9 ' <

com facil correcao

3
ﬂ
g
:

B
B
&
g
o
g
3
]
¥
)
E
B
£
g

g
2]
z
=
3
B
g
g
=]
o
5
5
4
]

Praca Senador Fernandes Tavora, N® 5/N, Centro, CEP: 63475-000.
CHNPJ: 07.443.708/0001-66 - FONE: (88) 3522-1092

»
e
[«]
z
=
m
wn
[t
=
B
=
m
o
=
B
B
=]
o
8
o
m
&
&
g




'

RLMI
(E 0233

£ JAGUARIBE \=/

EITURA

I

Pontuacgao Classificagcao Descricao

Consequéncias capazes de
3 Médio a fetarparcialmente a
contratacao

Consequéncias relevantes
4 Alto p araprazo, custo ou
qualidade

Consequéncias graves para
5 Muito alto o0 objeto, Administragao ou
populagao

Calculo do nivel de risco
O nivel de risco serd obtido pela multiplicacdo daProbabilidade (P) pelo Impacto (l):

Nivel de Risco =P x |

Pontuacgao Classificacao
la4 Baixo
5a9 Médio

10al16 Alto
17a 25 Extremo

MATRIZ DE RISCOS 5 x 5
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Levantamento [|Insuficiéncia de Quantltatlvos
. . incorretos e Alto -
O1||Planejamento |linadequado levantamento . 35
. . necessidade 15
dasvias técnico .
de ajustes
. ... l|Falhas del||Retrabalho,
. Inconsisténcias - Alto -
02||Planejamento . elaboracgao ou|latrasos ell3|5
Nno projeto L - ~ 15
compatibilizagao |falteracdes
Dimensioname||Dados Alagamentos,
03|Planejamento hto msuﬂaerjtes ) pu erosdes e 215 Alto -
inadequado dalls o | u ¢ & o técnical|danos ao 15
drenagem inadequada pavimento
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Fase

Evento de risco

Causa provavel

Consequéncia
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Médio

Alto —
10

Alto —
12

Alto —
12

Alto —
15

Alto —
15

Alto —
15
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Licitacao
Orcamento Quantitativos  oullfracassada/des
Planejamento |lestimativo precos erta ou
inadequado incompativeis dificuldades
na execugao
Empresa sem . ~
P - Requisitos Execucao
~ capacidade . .
Selegao écnica inadequados  oul|deficiente e
- insuficiente analise||atrasos
suficiente
. Condicdes ouco
Licitagao . s P
~ atrativas Ou||Atraso na
Selecao deserta oul|. L ~
incompativeis comljcontratag¢ao
fracassada
o mercado
Baixa
rodutividade,
P . Atraso na
. Atraso nal|lplanejamento ~
Execucao . - conclusao da
execucao deficiente ou
obra
problemas
operacionais
Execucao emi|Falha técnica oul|Baixa
Execucao desacordo com{(fiscalizacao qualidade e
projeto insuficiente retrabalho
. Uso de materiais||Reducao da
. Materiais . o
Execucao . fora das|vida util da
inadequados - .
especificacdes obra
~ Compactacao [|[Falha no processo||[Recalques e
Execucao . . ~
inadequada executivo deformacdes
Falhas nos ~
. . - Erros de execucaol|Alagamentos
Execucao dispositivos de ~
ou cotas e erosao
drenagem
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N° Fase

Evento de risco

Causa provavel

Consequéncia

Nivel

Alto —

Médio
-9

Alto —

15 ||Execucao

Interferéncia Falta de
. . - . Danos a redes
12 ||[Execucao com redes|lidentificacao o
. . e paralisacao
existentes prévia
Chuvas ou
Condicbes condic¢des L
< climaticas incompativeis com||Paralisacoes e
13 |[Execugao . atraso
adversas determinados
Servicos
T Acidentes e
. Sinalizagao Falhas da|| . .
14 ||Execucao . riscos a
inadequada contratada ~
populacao
Acidente de||Descumprimento ||[Danos

18 ||Execucao

servicos/quanti
tativos

autorizacao

trabalho ou|[de medidas del|pessoais e
com terceiros ||[seguranca paralisacao
16 ||Fiscalizacso Medlgao Falha o de Pagamento
incorreta conferéncia indevido
. o Falta de||Problemas
. . Fiscalizacao ~
17 ||Fiscalizacao . _ acompanhamento |[ndo
insuficiente . s . -
sistematico identificados
Alteraca
. .an ~ Aumento
indevida de||Execucao sem

indevido de
custos

19 ||Execucao

= I

Paralisacao ou
abandono da
obra

Incapacidade
operacional/financ
eira da contratada

Obra
inacabada
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N° Fase Evento de risco|| Causa provavel |[Consequéncia||P || | || Nivel
Recebimento . .
20||Recebimento |[de servicos !nspec;ao Necessidade 25 Alto—
. inadequada de reparos 10
defeituosos
. . _||Falhas construtivas .
51 lPés-obra Defeltos~ apos|| | U materiais Manutengao e 24 Alto —
conclusao . reparos 12
inadequados

TRATAMENTO DOS RISCOS

Riscos da fase de planejamento

Risco 01 - Levantamento inadequado das vias
Nivel: Alto - 15.

Medidas preventivas:

Realizagao de levantamento técnico das vias contempladas, contemplando
caracteristicas fisicas, dimensdes, condicdes atuais do pavimento, necessidades de
drenagem, pontos criticos e demais informagdes necessarias a adequada definicdo
dos servicos.

Medidas de contingéncia:

Caso sejam identificadas inconsisténcias antes do inicio da etapa afetada, deverao ser
realizadas as correcdes técnicas necessarias nos documentos de planejamento.

Responsavel: Equipe técnica da Secretaria de Obras Publicas.
Risco 02 — Inconsisténcias no projeto

Nivel: Alto - 15.

Medidas preventivas:

Elaboracao, analise e compatibilizacdo dos projetos, memoriais, especificacdes e
demais documentos técnicos por profissionais habilitados.

Medidas de contingéncia:

= I
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Identificada inconsisténcia durante a execugao, devera ser realizada avaliagao técnica
e adotada a solucdo formalmente cabivel, evitando a execugao de servicos em
desconformidade com o objeto contratado.

3
ﬂ
g
:

B
B
&
g
o
g
3
]
¥
)
E
B
£
g

Responsavel: Responsavel técnico/Secretaria de Obras Publicas.
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Risco 03 — Dimensionamento inadequado da drenagem
Nivel: Alto - 15.
Medidas preventivas:

Avaliacao das condicdes de escoamento superficial, declividades, pontos de
acumulagao de agua, areas de contribuicao e demais caracteristicas necessarias ao
correto dimensionamento dos dispositivos.

Medidas de contingéncia:

Caso sejam constatadas deficiéncias, a Administracao devera avaliar tecnicamente a
situacao e adotar as providéncias necessdrias para assegurar o adequado
funcionamento do sistema.

Responsavel: Responsavel técnico/Fiscalizacdo.

RISCOS DA FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 04 — Participagao de empresa sem capacidade técnica suficiente
Nivel: Alto -10.

Prevencao:
Estabelecimento de requisitos de habilitacdao técnica compativeis e proporcionais a
complexidade do objeto, observando a legislagao aplicavel.

Contingéncia:
Na hipdtese de descumprimento das obrigacdes pela contratada, deverao ser
adotadas as medidas administrativas e contratuais cabiveis.

Responsavel: Agente de contratacdo/Comissdo competente.
Risco 05 - Licitagao deserta ou fracassada
Nivel: Alto - 12.

Prevencgao:
Elaboracao de edital, projetos, orcamento e demais documentos de forma clara,
objetiva e compativel com as condi¢des de mercado.

Contingéncia:
Caso o procedimento nao resulte em contratacao, deverdao ser avaliadas as causas €, se
necessario, promovidos os ajustes pertinentes para realizacdo de novo procedimento.

= I

Responsavel: Setor responsavel pela contratagao.
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RISCOS DA FASE DE EXECUGCAO
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Risco 06 — Atraso na execug¢ao dos servigos

Nivel: Alto -12.
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Prevencao:
e acompanhamento do cronograma fisico-financeiro;
e fiscalizacao periddica;
® reunides de acompanhamento;
e registro das ocorréncias;
e cobranga do cumprimento das etapas previstas.

Contingéncia:

Notificacdo da contratada, exigéncia de plano de recuperacao do cronograma e
aplicacdo das medidas contratuais cabiveis quando caracterizado descumprimento.
Responsavel: Gestor e fiscais do contrato.

Risco 07 — Execugao em desacordo com os projetos

Nivel: Alto - 15.

Prevencao:
Fiscalizagdo das etapas construtivas e conferéncia dos servicos em relagao aos projetos
e especificacdes.

Contingéncia:

Determinacdo de correcdao ou refazimento dos servicos executados em
desconformidade, sem prejuizo das demais providéncias cabiveis.

Responsavel: Fiscalizacdo/Contratada.

Risco 08 — Utilizagao de materiais inadequados

Nivel: Alto -15.

Prevencgao:
Controle da procedéncia e das caracteristicas dos materiais, observancia das
especificagdes técnicas e realizagdo dos ensaios de controle de qualidade aplicaveis.

Contingéncia:
Rejeicao dos materiais inadequados e determinacao de sua substituicao.

Responsavel: Fiscalizacdo/Contratada.
Risco 09 - Compactagao inadequada

Nivel: Alto -15.

Prevencao:
Acompanhamento da preparacdao das camadas e realizacdo dos ensaios de controle
tecnolégico previstos nas especificacdes técnicas.

= I
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Contingéncia:
Determinacdo do refazimento dos trechos que nao apresentarem os parametros
técnicos exigidos.
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Responsavel: Fiscalizacdo/Contratada.
Risco 10 — Falhas nos sistemas de drenagem
Nivel: Alto -15.

Prevencgao:
Conferéncia das cotas, dimensdes, alinhamentos, declividades e demais caracteristicas
dos dispositivos.

Contingéncia:

Correcdo dos dispositivos que apresentarem funcionamento inadequado, observadas
as responsabilidades de cada parte.

Responsavel: Fiscalizacdo/Contratada.

9. RISCOS RELACIONADOS A SEGURANCA

Risco 11 - Sinalizagao inadequada das areas de intervencgao

Nivel: Alto - 10.

Prevencgao:
Exigéncia de sinalizagao, isolamento e organizagdo das areas de trabalho, de acordo
com as condi¢des da via e as normas de seguranca aplicaveis.

Contingéncia:

Determinacdo imediata da regularizacao das condicdes de seguranca, podendo ser
suspensa a atividade que apresente risco até sua corregao.

Responsavel: Contratada/Fiscalizacdo.

Risco 12 — Acidentes envolvendo trabalhadores ou terceiros

Nivel: Alto - 10.

Prevencao:
Cumprimento das normas de seguranca e utilizacao dos equipamentos de protecdo
individual e coletiva aplicaveis.

Contingéncia:

Adocdo das providéncias emergenciais cabiveis, comunicacao aos responsaveis e
apuracao do ocorrido.

Responsavel: Contratada/Fiscalizac&o.

10. RISCOS RELACIONADOS A FISCALIZACAO E MEDICAO

Risco 13 — Medicao de servicos em quantidade superior a executada

Nivel: Alto - 10.

Prevencao:
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conferéncia dos quantitativos;
analise da memoaria de calculo;
registros fotograficos;
acompanhamento in loco;
conferéncia das etapas concluidas.

Contingéncia:
Glosa dos valores indevidos e correcao da medigao antes do pagamento, ou adogao
das providéncias necessarias para recuperacao de eventual pagamento indevido.

Responsavel: Fiscal e gestor do contrato.
Risco 14 — Fiscalizacao insuficiente
Nivel: Alto - 15.

Prevencgao:
Designacao formal de gestor e fiscais, definicdo das atribuicbes e realizagao de
acompanhamento peridédico da execugao.

Contingéncia:

Intensificacao da fiscalizacdo e adocdo imediata das medidas necessarias para
correcao das nao conformidades.

Responsavel: Secretaria de Obras Publicas/Gestor do contrato.

RISCOS DO RECEBIMENTO E POS-EXECUCAO

Risco 15 — Recebimento de servicos com defeitos ou pendéncias

Nivel: Alto - 10.

Prevencgao:
Realizagcao de vistoria detalhada antes do recebimento, conferindo a execug¢ao dos
servigos em relagao aos projetos e especificagdes.

Contingéncia:
O recebimento devera observar o saneamento das pendéncias identificadas, conforme
as condic¢des contratuais e a legislacao aplicavel.

Responsavel: Fiscal/Gestor/Comissdo responsavel pelo recebimento, quando
constituida.

Risco 16 — Surgimento de defeitos apds a conclusao

Nivel: Alto -12.

= I
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Prevencao:
Execucdo conforme projetos, especificacdes e normas técnicas, associada ao controle
de qualidade dos materiais e servicos.
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Contingéncia:

FLNIWTLIDNG OOYNISSY OLNIWN20a

Praca Senador Fernandes Tavora, N® 5/N, Centro, CEP: 63475-000.
CHNPJ: 07.443.708/0001-66 - FONE: (88) 3522-1092

OO OV 00D O wHYd FHIWYD WNS AANCY




_ - RN
1

)
1o

I

— (f 0242 J
2 JAGUARIBE =

Notificacdo da contratada para adocao das providéncias de correcao que |lhe forem
atribuiveis, observadas as responsabilidades legais e contratuais.

Responsavel: Gestor do contrato/Contratada.
RESPONSABILIDADES PELO GERENCIAMENTO DOS RISCOS

O gerenciamento dos riscos devera ser realizado de forma integrada pelos agentes
envolvidos na contratagao, observadas suas respectivas competéncias.

Secretaria de Obras Publicas
Compete, especialmente:

promover o adequado planejamento técnico da contratacao;
disponibilizar os elementos necessarios a execugao;

acompanhar os riscos relacionados ao planejamento e a execucao;
adotar providéncias administrativas quando necessario.

Responsavel técnico
Compete:

elaborar ou acompanhar os projetos e documentos técnicos;
avaliar os aspectos técnicos da contratagao;

auxiliar na analise de riscos de engenhairia;

propor solucdes para eventuais problemas técnicos.

Agente de contratagdo/Setor de Licitagdes
Compete:

e conduzir os atos relativos a selecdao do fornecedor;
e observar as condicdes estabelecidas nos documentos da contratacao;
e comunicar eventuais ocorréncias relevantes.

Gestor do contrato
Compete:

coordenar o acompanhamento da execug¢ao contratual;
controlar prazos e obrigagoes;

registrar ocorréncias;

adotar ou propor providéncias administrativas.

Fiscal do contrato
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Compete:

e acompanhar diretamente a execugao;
e verificar a qualidade e quantidade dos servicos;
e conferir medicdes;
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e registrar ndo conformidades;
e comunicar ao gestor situacdes que demandem providéncias.

Contratada
Compete:

executar os servicos conforme projetos, especificagcdes e condi¢cdes contratuais;
disponibilizar mao de obra, materiais e equipamentos necessarios;

cumprir os prazos estabelecidos;

corrigir servigos executados em desconformidade;

observar as normas de seguranca aplicaveis;

comunicar situagdes que possam comprometer a execugao.

MONITORAMENTO E REVISAO DO MAPA DE RISCOS

O presente Mapa de Riscos devera ser utilizado como instrumento de
acompanhamento durante todo o ciclo da contratagao.

Os riscos deverao ser reavaliados sempre que houver:

alteracgao relevante no escopo da contratacgao;

alteracao dos projetos;

alteracao significativa dos quantitativos;

ocorréncia de eventos nao previstos;

alteracao relevante das condicdes de execucgao;

modificagao do cronograma;

ocorréncia de problemas que possam comprometer o resultado da contratagao.

A identificacdo de novos riscos deverd ensejar sua inclusdo no documento, com a
respectiva avaliacdo de probabilidade, impacto, tratamento e indicacao dos
responsaveis.

CONCLUSAO

Embora parte dos riscos seja inerente a execugdo de obras de infraestrutura urbana,
entende-se que estes podem seradequadamente mitigados por meio de
planejamento técnico adequado, projetos compatibilizados, orgamento consistente,
definicdo clara das especificagdes, fiscalizacdao efetiva, controle tecnoldgico,
acompanhamento do cronograma fisico-financeiro e adogao tempestiva de medidas
corretivas.

O gerenciamento dos riscos devera ocorrer durante todo o ciclo da contratagao, de
modo a assegurar que eventuais ocorréncias sejam identificadas e tratadas
tempestivamente, reduzindo seus impactos sobre o prazo, o custo, a qualidade dos
servicos e o interesse publico.
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Dessa forma, o presente Mapa de Riscos constitui instrumento de apoio a gestao da
contratagdo, devendo ser observado conjuntamente com os demais documentos
integrantes do processo administrativo e atualizado sempre que houver alteracdo
relevante nas condig¢des inicialmente consideradas.
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Jaguaribe / CE, 21 de agosto de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
Francisco Windson Feitosa de Lima
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
Angela Maria Verissimo dos Santos
MEMBRO
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