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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0000820260323000222

Unidade responsavel
Fundo Municipal de Saude
Prefeitura Municipal de Jaguaribe

Data
31/03/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Administracdo Publica do Municipio de Jaguaribe/CE tem enfrentado sérios desafios
relacionados a prestacao de servicos de saude devido ao aumento significativo na
demanda por exames laboratoriais e bidpsias. Atualmente, a insuficiéncia de recursos
e a estrutura inadequada para atender a essa crescente demanda tém se mostrado
incompativeis com os requisitos técnicos atualizados. Esse cenario € evidente a partir
de registros e indicadores que refletem um aumento nas solicitacdes de exames
diagnosticos, essenciais para o tratamento e prevencao de doencas na populagao
local. A auséncia de uma empresa especializada contratada para realizar esses servicos
pode resultar em atrasos criticos nos diagnosticos, impactando negativamente a
salde publica local e o interesse coletivo, conforme previsto no art. 5° da Lei n°
14.133/2021.

Os impactos institucionais e operacionais decorrentes da nao contratacao de servicos
especializados sao significativos, podendo levar a interrupgao de servigcos essenciais de
salde, além de comprometer o cumprimento de metas de saude publica
estabelecidas pelo municipio. A auséncia de diagndstico precoce e adequado
comprometem ndo apenas a saude individual dos cidaddos, mas também o
funcionamento geral dos servicos de saude, que ficam sobrecarregados. Nesse
contexto, a contratagcdo de uma empresa especializada é enquadrada como uma
medida de interesse publico, necessaria para assegurar a continuidade e a eficiéncia
dos servigos de saude prestados pelo Fundo Municipal de Saude de Jaguaribe.
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Os resultados pretendidos com essa contratagao incluem a continuidade e a melhoria
dos servicos diagnosticos, garantindo atendimento eficiente e de qualidade aos
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municipes, além de promover a modernizagdo dos servigos de salde e o cumprimento
dos objetivos estratégicos da Administragao Publica local. Esses resultados estao
alinhados com os principios de eficiéncia, planejamento e economicidade, conforme
delineado nos arts. 5° e 11 da Lei n° 14133/2021, bem como com os objetivos
institucionais de garantir servicos de salde publica adequados e acessiveis a toda a
populacgao.

Conclui-se que a contratacao de empresa especializada para a realizagcao de exames
laboratoriais e bidpsias € imprescindivel para solucionar o problema identificado,
garantindo o alcance dos objetivos institucionais relacionados a prestagao de servigos
de saude de qualidade e em tempo habil. Esse posicionamento esta amparado na
analise integrada do processo administrativo consolidado, enfatizando o compromisso
da Administragao com o interesse publico e a sustentabilidade dos servicos, conforme
estabelece o art. 18, § 2° da Lei n° 14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Saude Irislayde Braga Leite

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A necessidade de contratagao de servigcos especializados em exames laboratoriais e
bidpsias para a Secretaria de Saude do Municipio de Jaguaribe/CE, delineada pelo
Documento de Formalizacdo da Demanda, € premente e alinha-se ao crescimento
expressivo da demanda por diagndsticos eficazes na regiao. A auséncia de um
prestador contratado impactaria negativamente a capacidade de resposta as
solicitagdes médicas urgentes, integrando os objetivos institucionais de prevencgao e
tratamento de doencas. Para atender a esta necessidade, sao requeridos padroes
minimos de qualidade, incluindo a precisdao dos resultados laboratoriais e a agilidade
no processamento dos exames. Estes padrdes sao irrefutaveis, conforme o principio da
eficiéncia previsto no art. 5° da Lei n° 14.133/2021, e demandam que os fornecedores
sejam capazes de garantir tempos adequados de resposta, além de contar com
infraestrutura adequada, considerando também critérios de economicidade.

Nao sera utilizada padronizacao via catalogo eletrénico, dado que as particularidades
do servico exigido nao encontram correspondéncia adequada neste sistema. Nao ha
indicagcao restritiva de marcas ou modelos, em obediéncia ao principio da
competitividade, sendo que qualquer atribuicao a uma marca especifica precisara ser
tecnicamente justificada, baseando-se nas caracteristicas imprescindiveis ao
desempenho adequado do servico. Em cumprimento ao art. 20 da Lei n° 14.133/2021,
fica evidenciado que o objeto ndo se classifica como bem de luxo, mas sim como
servigco essencial a salde publica, condicdo essa fundamental para o fornecimento
adequado e tempestivo.
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O fornecimento deverd ser imediatamente eficiente, exigindo amostras ou provas de
conceito que confirmem a qualidade e a conformidade com os padrdes técnicos, além
de suporte técnico continuo. As quantidades foram previamente estimadas pela area
requisitante, visando maximizar a eficacia do atendimento a populacdo sem incorrer
em custos administrativos excessivos.

Adicionalmente, serao implementados critérios de sustentabilidade, como o uso de
materiais reciclaveis e a minimizacao de residuos, sempre que compativeis com a
natureza dos servicos contratados, como sugere o Guia Nacional de Contratacdes
Sustentaveis. Os requisitos estabelecidos visam orientar o levantamento de mercado,
verificando a capacitagdao dos fornecedores em cumprir com os padrdées minimos
técnicos, além das condi¢cdes operacionais, respeitando a necessidade de adequacao a
demanda e flexibilidade, caso necessario para garantir ampla concorréncia.

Os critérios delineados fundamentam-se integralmente na necessidade concreta
apresentada no DFD e estdo conforme a Lei n°® 14.133/202], particularmente os arts. 5° e
18, fornecendo uma base técnica sélida que guiara o levantamento de mercado e
favorecerd a escolha da solugcdo contratual mais vantajosa, garantindo a eficiéncia e a
continuidade dos servicos publicos.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratacdo do objeto descrito como "CONTRATACAO
DE EMPRESA APTA PARA PRESTACAO DE SERVICO ESPECIALIZADO EM REALIZACAO
DE EXAMES LABORATORIAIS E BIOPSIAS, JUNTO A SECRETARIA DE SAUDE DO
MUNICIPIO DE JAGUARIBE/CE". Este procedimento visa prevenir praticas
antiecondémicas e embasar a solucdao contratual, alinhando-se aos principios de
legalidade e eficiéncia, conforme delineado pelos arts. 5° e 11, de forma neutra e
sistematica.

Para determinar o tipo de objeto da contratagao, com foco na prestagcao de servicos,
foram analisadas as descricdes das necessidades e requisitos da contratagao,
confirmando a natureza como servigcos diagndsticos especializados em saude.

O estudo de mercado incluiu consultas a trés fornecedores/prestadores distintos, a fim
de obter uma faixa de precos e prazos praticados no setor, sem a identificacdo de
empresas especificas. Além disso, foi conduzida uma analise de contratagdes similares
realizadas por outros orgdos, observando-se valores e modelos de aquisicao em
servicos afins. Fontes publicas confidveis, como o Painel de Precos e Plataformas do
Comprasnet, forneceram informacdes adicionais sobre tecnologias sustentaveis e
métodos inovadores disponiveis.
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A andlise comparativa das alternativas identificadas considerou critérios técnicos,
econdmicos, operacionais, juridicos e de sustentabilidade. Op¢des como a terceirizagao
via empreiteira e a adesao a Atas de Registro de Precos foram avaliadas quanto a sua
viabilidade, eficiéncia e alinham-se ao custo total de propriedade, disponibilidade no
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mercado, facilidade de manutencdo e continuidade dos servicos.

A alternativa mais vantajosa indicada é a terceirizacao via empreiteira, destacando-se
pela eficiéncia e economicidade, além de oferecer operacao viavel para as
necessidades identificadas. Esta escolha proporciona um custo total otimizado,
disponibilidade garantida, facilitando a continuidade dos servicos, mantendo-se em
linha com o objetivo de seguranca e qualidade na saude publica local.

Recomenda-se que a abordagem mais eficiente assegure a competitividade e
transparéncia essenciais para o processo licitatério, conforme disposto nos arts. 5° e 11,
garantindo uma contratacdo que atenda plena e eficazmente aos interesses da
administracdo publica e da populacdo do municipio de Jaguaribe/CE.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta consiste na contratagao de uma empresa especializada para a
prestacdo de servicos de realizacao de exames laboratoriais e bidpsias, com o objetivo
de atender a crescente demanda do Fundo Municipal de Satude de Jaguaribe/CE. Este
servigo é crucial para assegurar diagndsticos precisos e em tempo habil, contribuindo
para a eficiéncia dos tratamentos e a prevencao de doengas na populacdo local.

Os servigos deverao incluir, mas nao se limitar a: coleta de amostras, realizagao de
analises laboratoriais, entrega de resultados ao corpo clinico da Secretaria de Saude,
bem como suporte técnico ininterrupto para esclarecimentos adicionais que sejam
necessarios aos profissionais de saude. Além disso, a solugdo inclui a manutencgao e
calibragao regular dos equipamentos utilizados para garantir a precisao dos
resultados, de acordo com exigéncias técnicas levantadas durante a pesquisa de
mercado.

Foi identificado no levantamento de mercado que a terceirizagao desse servico € a
alternativa mais vantajosa, considerando a especializacao técnica requerida e a
economia de escala comparada a instalacdo e manutencdo de um laboratério
dedicado municipal. Essa abordagem, além de eficiente, alinha-se perfeitamente aos
principios de economicidade e interesse publico previstos na Lei n°®14.133/2021.

Portanto, esta contratagcao tem por objetivo garantir a continuidade e a eficiéncia dos
servicos prestados pelo Fundo Municipal de Saudde, otimizando os recursos
orgamentarios disponiveis e assegurando um padrao elevado de atendimento aos
cidadaos de Jaguaribe. A solucao atende plenamente aos requisitos levantados,
promovendo a melhoria da sadde publica local e alinhando-se com as diretrizes legais
aplicaveis.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Praca Senador Fernandes Tavora, N® 5/N, Centro, CEP: 63475-000.

CHNPJ: 07.443.708/0001-66 - FOMNE: (88) 3522-1092
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ITEM DESCRICAO QTD. UND.
1 EXAME CITOPATOLOGICO CERVICO-VAGINAL/MICROFLORA. 4.900,000 Servigo
2 EXAME ANATOMOPATOLOGICO DE MAMA-BIOPSIA. 400,000 Servico
3 EXAME ANATOMO-PATOLOGICO DO COLO UTERINO - BIOPSIA. 400,000 Servigo

BIOPSIAS PEQUENAS ATE 10CM ANAT6 (APENDICE; CISTO DE FACE;
CISTO DE OVARIO; CISTO DE PELE; FIBRON; HEMORROIDAS; LIPOMA,
4 LITIASE BILIAR; LIQUEN; NODULO DE TIREOIDE; OVARIO; 480,000 Servico
PSORIASE;PELVE;PELE ATE T0CM; TUBO UTERINO; VESICULA BILIAR;
VERRUGA,; VESICULA; TUMORAGAO).

5 EXAME CITOPATOLOGICO DE MAMA. 100,000 Servigo

BIOPSIAS GRANDES E COMPLEXAS ANAT 10(BEXIGA; COLON PECA;
6 HERNIA; HISTERECTOMIA; MIOMATOSE UTERINO; UTERO+OVARIO; 400,000 Servico
CISTECTOMIA+OVARIO.)

Praca Senador Fernandes Tavora, N® 5/N, Centro, CEP: 63475-000.
CHNPJ: 07.443.708/0001-66 - FOME: (B8) 3522-1082
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7 ALBUMINA. 500,000 Servico g
9]
8 ANTIBIOGRAMA C/ CONCENTRAGCAO INIBITORIA MINIMA. 1.600,000 Servigo ﬁ
. (o))
9 ANTIBIOGRAMA P/ MICROBACTERIAS. 1.600,000 Servico e
10 COOMBS INDIRETO. 1.000,000 Servico g
2
n CULTURA DE BACTERIAS P/ IDENTIFICAGAO. 1.600,000 Servico E
w0
12 DENGUE IGG E IGM. 1.000,000 Servico ﬁ
=
13 DENGUE NSI. 1.000,000 Servico §
B
~ c
DETERMINACAO DE TEMPO DE TROMBOPLASTINA PARCIAL . ~
o]
14 ATIVADA (TTP ATIVADA). 800,000 Servico g
(0]
15 DETERMINAGCAO DE TEMPO E ATIVIDADE DA PROTROMBINA (TAP). 800,000 Servico g
16 DIMERO D. 200,000 Servico 9
17 DOSAGEM DE 25 HIDROXIVITAMINA D. 1.000,000 Servico g
wmn
18 DOSAGEM DE ACIDO URICO. 880,000 Servico g
. a
19 DOSAGEM DE ANTIGENO CA 125. 240,000 Servico :
o
20 DOSAGEM DE ANTIGENO PROSTATICO ESPECIFICO (PSA). 500,000 Servico 3
o>
21 DOSAGEM DE BILIRRUBINA TOTAL E FRACOES. 880,000 Servico 3
i o~
22 DOSAGEM DE CALCIO. 900,000 Servico Q
23 DOSAGEM DE COLESTEROL HDL. 2.000,000 Servico [
|
24 DOSAGEM DE COLESTEROL LDL. 950,000 Servico 5
25 DOSAGEM DE COLESTEROL TOTAL. 2.000,000 Servico g
[0]
26 DOSAGEM DE COMPLEMENTO C3. 400,000 Servico 9
C
27 DOSAGEM DE COMPLEMENTO C4. 400,000 Servico ©
>
28 DOSAGEM DE CREATININA. 950,000 Servico 8
(]
i 29 DOSAGEM DE CREATINOFOSFOQUINASE (CPK). 600,000 Servico g
: -- - )]
g £:3 30 DOSAGEM DE CREATINOFOSFOQUINASE FRACAO MB. 900,000 Servico <
= g oA
o ﬁ.ﬁ% 3] DOSAGEM DE ESTRADIOL. 200,000 Servico
oz
E 553 32 DOSAGEM DE FERRITINA 400,000 Servico
a
i< E% 33 DOSAGEM DE FERRO SERICO. 400,000 Servico
=32
ggg 34 DOSAGEM DE FOLATO - ACIDO FOLICO. 400,000 Servico
BEa
EOE
REz
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A
3
£5
=B
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ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
35 DOSAGEM DE FOSFATASE ALCALINA. 880,000 Servigo
36 DOSAGEM DE GAMA-GLUTAMIL- TRANSFERASE (CAMA GT). 800,000 Servico
37 DOSAGEM DE GLICOSE. 2.000,000 Servigo
38 DOSAGEM DE HEMOGLOBINA GLICOSILADA. 2.600,000 Servico
39 DOSAGEM DE HORMONIO FOLICULO- ESTIMULANTE (FSH). 120,000 Servigo =
=]
40 DOSAGEM DE HORMONIO LUTEINIZANTE (LH). 80,000 Servico 2
=
o
41 DOSAGEM DE HORMONIO TIREOESTIMULANTE (TSH). 1.000,000 Servigo g
~
42 DOSAGEM DE IMUNOGLOBULINA E (IGE). 160,000 Servico g
~
43 DOSAGEM DE INSULINA. 400,000 Servigo E
=
44 DOSAGEM DE MICROALBUMINA NA URINA. 240,000 Servico 'E
45 DOSAGEM DE PARATORMONIO. 400,000 Servigo 8
]
[%]
46 DOSAGEM DE POTASSIO. 1.440,000 Servico %
o
47 DOSAGEM DE PROGESTERONA. 200,000 Servigo '%
48 DOSAGEM DE PROLACTINA. 200,000 Servico %
. c
49 DOSAGEM DE SODIO. 1.440,000 Servigo @
@
50 DOSAGEM DE TESTOSTERONA. 200,000 Servico E
Q
51 DOSAGEM DE TIREOGLOBULINA. 240,000 Servigo E
52 DOSAGEM DE TIROXINA LIVRE (T4 LIVRE). 900,000 Servico 12
O
53 DOSAGEM DE TRANSAMINASE GLUTAMICO-OXALACETICA (TGO). 900,000 Servigo g
54 DOSAGEM DE TRANSAMINASE GLUTAMICO-PIRUVICA (TGP). 900,000 Servico g
55 DOSAGEM DE TRIGLICERIDEOS. 2.000,000 Servigo g
O
56 DOSAGEM DE TRIIODOTIRONINA (T3). 900,000 Servico S
O
57 DOSAGEM DE TROPONINA. 400,000 Servigo DI'
o
58 DOSAGEM DE UREIA. 900,000 Servico g
59 DOSAGEM DE VITAMINA B12. 320,000 Servigo Lé
60 EXAME ANTIGENO PROSTATICO ESPECIFICO PSA TOTAL E LIVRE. 100,000 Servico 15
~
61 GASOMETRIA. 300,000 Servigo la)
I
62 HEMOGRAMA COMPLETO. 2.000,000 Servico c
2
63 Imunohistoquimica de neoplasias malignas (por marcador). 500,000 Servigo ﬁ”_’
[9]
64 LDH. 800,000 Servico §
. C
65 MAGNESIO. 1.120,000 Servigo ©
>
66 PESQUISA DE ANTICORPO IGG ANTICARDIOLIPINA. 80,000 Servico o
°
L 67 PESQUISA DE ANTICORPO IGM ANTICARDIOLIPINA. 80,000 Servigo g
ol 9]
u; g 68 PESQUISA DE ANTICORPOS ANTI-HIV-1 + HIV-2. 720,000 Servico g
b=
o
E Eﬁ% 69 PESQUISA DE ANTICORPOS IGG ANTITOXOPLASMA. 800,000 Servigo
mms
o
E 5% § 70 PESQUISA DE ANTICORPOS ANTITIREOGLOBULINA. 200,000 Servico
]
gﬁ% 71 PESQUISA DE ANTIGENO CARCINOEMBRIONARIO (CEA). 500,000 Servigo
=4
EES 72 PESQUISA DE SANGUE OCULTO NAS FEZES. 100,000 Servico
=]
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DESCRICAO
TESTE DE TOLERANCIA A GLICOSE.

TROPONINA.

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
1
12
13
14
15
1 16
e 17
% Es8
L <5k 18
Lo
ne
553 19
E 22h
rme
ETE 20
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DESCRICAO

EXAME CITOPATOLOGICO CERVICO-
VAGINAL/MICROFLORA.

EXAME ANATOMOPATOLOGICO DE MAMA-
BIOPSIA.

EXAME ANATOMO-PATOLOGICO DO COLO
UTERINO - BIOPSIA.

BIOPSIAS PEQUENAS ATE 10CM ANAT6
(APENDICE; CISTO DE FACE; CISTO DE
OVARIO; CISTO DE PELE; FIBRON;
HEMORROIDAS; LIPOMA, LITIASE BILIAR;
LIQUEN; NODULO DE TIREOIDE; OVARIO;
PSORIASE;PELVE;PELE ATE T0CM; TUBO
UTERINO; VESICULA BILIAR; VERRUGA,
VESICULA; TUMORAGAO).

EXAME CITOPATOLOGICO DE MAMA.

BIOPSIAS GRANDES E COMPLEXAS ANAT
10(BEXIGA; COLON PECA; HERNIA,;
HISTERECTOMIA; MIOMATOSE UTERINO;
UTERO+OVARIO; CISTECTOMIA+OVARIO.)

ALBUMINA.

ANTIBIOGRAMA C/ CONCENTRAGAO
INIBITORIA MINIMA.

ANTIBIOGRAMA P/ MICROBACTERIAS.
COOMBS INDIRETO.

CULTURA DE BACTERIAS P/ IDENTIFICAGAO.
DENGUE IGG E IGM.

DENGUE NSI.

DETERMINAGCAO DE TEMPO DE
TROMBOPLASTINA PARCIAL ATIVADA (TTP
ATIVADA).

DETERMINAGAO DE TEMPO E ATIVIDADE DA
PROTROMBINA (TAP).

DIMERO D.

DOSAGEM DE 25 HIDROXIVITAMINA D.
DOSAGEM DE ACIDO URICO.
DOSAGEM DE ANTIGENO CA 125.

DOSAGEM DE ANTIGENO PROSTATICO
ESPECIFICO (PSA).

QTD. UND.
900,000 Servigo
400,000 Servigo
~
c
=)
®
S
QTD. UND. V- UNIT V.TOTAL (R$) o
(R$) Q
~
o))
4.900,000 Servigo 13,86 67.914,00 E
g
400,000 Servigo 46,86 18.744,00 583
o
Q
400,000 Servigo 40,78 16.312,00 ‘g
(o))
o
£
@
S
=
2
480,000 Servigo 93,43 44.846,40 G
[9%)]
<
%]
Q
B
100,000 Servigo 35,23 3.523,00 kg
@
9O
R
400,000 Servigo 328,53 131.412,00 E
o0}
=
500,000 Servigo 6,56 3.280,00 &~
&
1.600,000 Servigo 13,33 21.328,00 D,'
&
1.600,000 Servigo 13,28 21.248,00 Q
>
1.000,000 Servigo 25,48 25.480,00 8
>~
1.600,000 Servigo 5,60 8.960,00 LQ
1.000,000 Servigo 16,89 16.890,00 QI
1.000,000 Servigo 55,38 55.380,00 g;
n
-
[9]
800,000 Servigo 571 4.568,00 8
=
R
800,000 Servigo 2,83 2.264,00 g
?
200,000 Servigo 44,47 8.894,00 %
[}
1.000,000 Servigo 17,62 17.620,00 <
880,000 Servigo 5,66 4.980,80
240,000 Servigo 12,85 3.084,00
500,000 Servigo 16,55 8.275,00

Praca Senador Fernandes Tavora, N® 5/N, Centro, CEP: 63475-000.
CHNPJ: 07.443.708/0001-66 - FONE: (88) 3522-1092
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V. UNIT

ITEM DESCRICAO QTD. UND. (R%) V. TOTAL (R$)
21 IIZDF?ASS(E):'EEQA DE BILIRRUBINATOTAL E 880,000 Servigo 2,01 1.768,80
22 DOSAGEM DE CALCIO. 900,000 Servico 1,85 1.665,00
23 DOSAGEM DE COLESTEROL HDL. 2.000,000 Servico 3,15 6.300,00
24 DOSAGEM DE COLESTEROL LDL. 950,000 Servico 3,83 3.638,50
25 DOSAGEM DE COLESTEROL TOTAL. 2.000,000 Servigo 175 3.500,00
26 DOSAGEM DE COMPLEMENTO C3. 400,000 Servico 16,28 6.512,00
27 DOSAGEM DE COMPLEMENTO C4. 400,000 Servigo 16,25 6.500,00
28 DOSAGEM DE CREATININA. 950,000 Servico 3,78 3.591,00
29 (I%(;ifiGEM DE CREATINOFOSFOQUINASE 600,000 Servico 3,65 2.190,00
30 I?RO:lCAAcg'\IjI SE CREATINOFOSFOQUINASE 900,000 Servico 4,01 3.609,00
31 DOSAGEM DE ESTRADIOL. 200,000 Servigo 10,91 2182,00
32 DOSAGEM DE FERRITINA 400,000 Servico 14,73 5.892,00
33 DOSAGEM DE FERRO SERICO. 400,000 Servigo 4,06 1.624,00
34 DOSAGEM DE FOLATO - ACIDO FOLICO. 400,000 Servico 13,99 5.596,00
35 DOSAGEM DE FOSFATASE ALCALINA. 880,000 Servigo 199 1.751,20

DOSAGEM DE GAMA-GLUTAMIL- .
36 TRANSFERASE (GAMA GT). 800,000 Servigo 3,51 2.808,00

37 DOSAGEM DE GLICOSE. 2.000,000 Servigo 4,29 8.580,00
38 DOSAGEM DE HEMOGLOBINA GLICOSILADA. 2.600,000 Servico 8,53 22.178,00

DOSAGEM DE HORMONIO FOLICULO- .
39 ESTIMULANTE (FSH). 120,000 Servigo 12,33 1.479,60

40 (Iil)_a)SAGEM DE HORMONIO LUTEINIZANTE 80,000 Servico 9,63 77040

DOSAGEM DE HORMONIO .
41 TIREOESTIMULANTE (TSH). 1.000,000 Servigo 9,39 9.390,00
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42 DOSAGEM DE IMUNOGLOBULINA E (IGE). 160,000 Servico 9,63 1.540,80
43 DOSAGEM DE INSULINA. 400,000 Servigo 10,12 4.048,00
44 DOSAGEM DE MICROALBUMINA NA URINA. 240,000 Servico 8,47 2.032,80
45 DOSAGEM DE PARATORMONIO. 400,000 Servigo 37,54 15.016,00
46 DOSAGEM DE POTASSIO. 1.440,000 Servico 1,85 2.664,00
47 DOSAGEM DE PROGESTERONA. 200,000 Servigo 10,03 2.006,00
48 DOSAGEM DE PROLACTINA. 200,000 Servico 9,74 1.948,00
: 49 DOSAGEM DE SODIO. 1.440,000 Servigo 1,85 2.664,00
g 50 DOSAGEM DE TESTOSTERONA. 200,000 Servico 10,51 202,00
E 51 DOSAGEM DE TIREOGLOBULINA. 240,000 Servigo 15,50 3.720,00
52 DOSAGEM DE TIROXINA LIVRE (T4 LIVRE). 900,000 Servico 10,59 9.531,00

DOSAGEM DE TRANSAMINASE GLUTAMICO- .
53 OXALACETICA (TGO). 900,000 Servigo 2,00 1.800,00
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ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.(g;l)lT V. TOTAL (R$)

DOSAGEM DE TRANSAMINASE GLUTAMICO- .
>4 PIRUVICA (TGP). 900,000 Servigo 2,01 1.809,00

55 DOSAGEM DE TRIGLICERIDEOS. 2.000,000 Servico 3,46 6.920,00
56 DOSAGEM DE TRIIODOTIRONINA (T3). 900,000 Servigo 9,62 8.658,00
57 DOSAGEM DE TROPONINA. 400,000 Servico 9,10 3.640,00
58 DOSAGEM DE UREIA. 900,000 Servigo 1,85 1.665,00
59 DOSAGEM DE VITAMINA B12. 320,000 Servico 14,85 4.752,00

EXAME ANTIGENO PROSTATICO ESPECIFICO .
60 PSA TOTAL E LIVRE. 100,000 Servigo 30,49 3.049,00

61 GASOMETRIA. 300,000 Servigo 13,12 3.936,00

62 HEMOGRAMA COMPLETO. 2.000,000 Servigo 4,48 8.960,00

63 Imunohistoquimica de neoplasias malignas 500,000 Servico 12776 63.880,00
(por marcador).

64 LDH. 800,000 Servigo 7,67 6.136,00

65 MAGNESIO. 1.120,000 Servigo 2,03 2.273,60
PESQUISA DE ANTICORPO IGG .

66 ANTICARDIOLIPINA. 80,000 Servigo 9,33 746,40
PESQUISA DE ANTICORPO IGM )

67 ANTICARDIOLIPINA. 80,000 Servigo 10,27 821,60

68 PESQUISA DE ANTICORPOS ANTI-HIV-T + HIV-2. 720,000 Servigo 9,50 6.840,00
PESQUISA DE ANTICORPOS IGG )

69 ANTITOXOPLASMA. 800,000 Servigo 17,42 13.936,00
PESQUISA DE ANTICORPOS .

70 ANTITIREOGLOBULINA. 200,000 Servigo 18,02 3.604,00
PESQUISA DE ANTIGENO )

71 CARCINOEMBRIONARIO (CEA). 500,000 Servigo 13,09 6.545,00

72 PESQUISA DE SANGUE OCULTO NAS FEZES. 100,000 Servigo 1,53 153,00

73 TESTE DE TOLERANCIA A GLICOSE. 900,000 Servigo 7,31 6.579,00

74 TROPONINA. 400,000 Servigo 8,78 3.512,00

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 794.01690 (setecentos e noventa e quatro mil e dezesseis reais e noventa
centavos)
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I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto, conforme art. 40, V, b da Lei n°® 14.133/2021, busca
aumentar a competitividade do processo licitatdrio (art. 11) e deve ser promovido
sempre que for vidvel e vantajoso para a Administracao, sendo esta analise obrigatdria
no Estudo Técnico Preliminar (ETP), conforme dispde o art. 18, §2° Nessa linha, a
divisao por itens, lotes ou etapas sera avaliada considerando a 'Se¢ao 4 - Solugao como
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um Todo' e os critérios de eficiéncia e economicidade apontados no art. 5°.

Ao considerar a possibilidade de parcelamento, € essencial verificar se o objeto
pode ser dividido em itens, lotes ou etapas, de acordo com o §2° do art. 40. A indicagao
prévia do processo administrativo sugere que a contratacao sera realizada por lote,
como fator orientador. A pesquisa de mercado revela que ha fornecedores
especializados capazes de atender partes distintas da demanda, aumentando a
competitividade e possibilitando requisitos de habilitagcao proporcionais. Essa
fragmentacao também pode facilitar o aproveitamento do mercado local e gerar
ganhos logisticos, conforme identificado nas demandas dos setores e revisdes
técnicas.

Embora o parcelamento seja vidvel, a execucao integral pode ser mais vantajosa
segundo o art. 40, §3° pois pode garantir economia de escala e eficiéncia na gestao
contratual (inciso 1), preservar a funcionalidade de um sistema Unico e integrado
(inciso 1), ou atender a exigéncias de padronizagao e exclusividade de fornecedor
(inciso ll). A consolidacdo também ajuda a reduzir riscos a integridade técnica e
responsabilidade, especialmente em obras ou servicos, fazendo da execucao integral a
alternativa preferivel apés avaliagdao comparativa, conforme orientado pelo art. 5°.

Os impactos da decisao sobre gestao e fiscalizagao sao significativos: a execucao
consolidada simplifica a administragdo e preserva a responsabilidade técnica,
enquanto o parcelamento pode melhorar o acompanhamento de entregas
descentralizadas, mas ao custo de aumentar a complexidade administrativa. Esta
consideragao leva em conta a capacidade institucional e os principios de eficiéncia
descritos no art. 5°.

Em conclusdo, recomenda-se a execucao integral como a alternativa mais
vantajosa para a Administracdo, por estar alinhada aos 'Secao 10 - Resultados

Pretendidos', a economicidade e a competitividade (conforme arts. 5° e 11), além de
respeitar os critérios previstos no art. 40.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratacdao ao Planejamento de Contratagcdes Anual (PCA),
conforme art. 12 da Lei n°® 14.133/2021, visa antecipar demandas e otimizar a utilizacdo
do orcamento publico, garantindo coeréncia, eficiéncia e economicidade, como
preconizado nos artigos 5° e 11. Esta contratagcao, embora essencial para atender a
necessidade identificada na ‘Descricdao da Necessidade da Contratagcdo’, nao foi
previamente incluida no PCA. A auséncia no PCA decorre de demandas imprevistas
gue requerem acdo emergencial, ndo sendo contempladas anteriormente no
planejamento anual. Dessa forma, acdes corretivas serdo implementadas, tais como a
futura inclusdo na revisao proxima do PCA e a gestao de riscos para evitar novas
ocorréncias semelhantes, conforme diretrizes do art. 5°.

= I
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E importante destacar que, mesmo sem a previsdo inicial no PCA, a contratacdo
evidencia seu alinhamento aos principios de eficiéncia e interesse publico,
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colaborando para a obtencao de resultados vantajosos e competitividade
mencionados no art. 11. A transparéncia no processo de planejamento é enfatizada e
reforcada pela adequacao aos 'Resultados Pretendidos', que visam aprimorar o
atendimento a salde da populacdo de Jaguaribe/CE, otimizando, assim, os recursos
disponiveis e elevando o bem-estar social.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de uma empresa especializada para a realizacdo de exames
laboratoriais e bidpsias tem como principal objetivo atender as crescentes demandas
de salde do municipio de Jaguaribe/CE. Os beneficios diretos esperados com essa
contratagdo incluem economicidade, melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros, conforme delineado nos arts. 5° e 18, §1° inciso IX da Lei n°
14.133/2021. A necessidade publica identificada em 'Descricdo da Necessidade da
Contratacao' reforgca a importancia vital desse servigo para a deteccdo e prevencdo
eficaz de doencas, assegurando assim a melhoria continua da sadde publica local.

Com relagao a solugdo como um todo, espera-se uma reducgao significativa nos custos
operacionais e um aprimoramento na eficiéncia dos diagnodsticos médicos, além de
uma diminuicao do retrabalho por meio da padronizagao e qualificagao dos processos.
A contratagao proporcionara meios para otimizar os recursos humanos através da
racionalizacao de tarefas e capacitagdo direcionada ao corpo laboral existente,
promovendo um uso mais eficiente dos recursos materiais, reduzindo desperdicios ou
subutilizagao. Quanto aos recursos financeiros, a expectativa é que haja uma
diminui¢cao nos custos unitarios e um ganho de escala, com fundamentos na pesquisa
de mercado e no principio da competitividade, conforme art. 11 da Lei n°® 14.133/2021.

A implementacdao de mecanismo de acompanhamento, como o Instrumento de
Medicao de Resultados (IMR), sera fundamental. Este permitira que os resultados da
contratagdo sejam monitorados com base em indicadores quantificaveis, como
percentual de economia e reducao das horas de trabalho, para demonstrar os ganhos
previstos e fundamentar o relatério final da contratagao. Dessa forma, os resultados
pretendidos pela contratacao justificardo o dispéndio publico e promoverao a
eficiéncia e o uso otimizado dos recursos, atendendo os objetivos institucionais e
alinhados ao art. 11 da respectiva lei.

Por fim, mesmo na auséncia de um Plano de Contratagao Anual formalizado para este
processo, as expectativas permanecem direcionadas a obter o melhor proveito
possivel dos recursos disponiveis, respeitando os principios de planejamento, eficiéncia
e economicidade estabelecidos pela legislacao vigente.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdao do contrato serao essenciais ao ciclo de

Praga Senador Fernandes Tavora, N° 5/MN, Centro, CEP: 62475-000.
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planejamento e governanca da contratacao, assegurando sua execucao eficiente e a
consecucgdo dos objetivos de promover o interesse publico, baseando-se na descricdo
da necessidade da contratacdo. Essas medidas integrardo o planejamento e
articulardo com a definicao da solucao e o modelo de execucdo contratual. Os ajustes
fisicos, tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado, como a instalagcdo de infraestrutura ou a adequacdo de espaco fisico, serao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serao organizadas em um cronograma detalhado, especificando acgdes,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, destacando que a auséncia desses ajustes
podera comprometer a execugao, criando riscos a seguranga operacional ou a
instalacdo de equipamentos. A capacitacdo dos agentes publicos para gestdo e
fiscalizagdo do contrato sera abordada, justificando tecnicamente como o
treinamento, por exemplo, o uso de ferramentas e boas praticas, assegurara os
resultados previstos, segmentado por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme
a complexidade da execucgao. Essas providéncias integrarao o Mapa de Riscos como
estratégias preventivas de mitigacdo, articulando-se com a unidade de gestao de
riscos ou controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade
ou conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As agdes preparatdrias
serao indispensaveis para viabilizar a contratagdo e assegurar os resultados esperados,
otimizando recursos publicos e promovendo governanca eficiente, alinhadas a
'Resultados Pretendidos'. Se ndo houver providéncias especificas, essa auséncia sera
fundamentada tecnicamente, indicando que o objeto é simples e dispensa ajustes
prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

Considerando a necessidade da contratagcao de servicos especializados em exames
laboratoriais e bidpsias para o municipio de Jaguaribe/CE, a escolha entre o Sistema de
Registro de Precos (SRP) e a contratagao tradicional deve ser cuidadosamente
avaliada. O SRP costuma ser uma op¢ao vantajosa quando se trata de demandas
continuas, permitindo a padronizacao e repetitividade nas contratacdes. Isso se alinha
adequadamente a demanda da Secretaria de Sadde, que enfrenta um aumento
significativo nas solicitacdes de exames diagndsticos, caracterizando a contratacao
como sendo de interesse pUblico e essencial para a eficacia do atendimento de saudde.

A economicidade proporcionada pelo SRP também é um fator importante, oferecendo
potencial para economia de escala, pregos pré-negociados e redugao dos esforcos
administrativos. Essas caracteristicas podem ser benéficas para a administragcao do
municipio, que busca otimizar os recursos orcamentarios disponiveis. Por outro lado, a
contratagao tradicional poderia atender mais adequadamente em situagcdes onde as
guantidades sao fixas ou conhecidas de antemao, mas a natureza dinamica e incerta
da demanda por servigcos de saude favorece o uso do SRP.
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Juridicamente, o SRP apresenta uma estrutura planejada para contratacdes futuras,
com gestdo estruturada, conforme previsto nos arts. 82 e 86 da Lei n° 14.133/2021. Ainda
gue nao haja um Plano de Contratagcao Anual previsto, a continuidade, a repetitividade
e a incerteza dos quantitativos sustentam a adogao do SRP como um método mais
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adequado. Assim, a contratagdo por SRP é ndo apenas viavel como também a mais
adequada para garantir a eficiéncia e a agilidade necessarias ao processo de
contratagdo, maximizando a competitividade e atendendo aos resultados pretendidos.

Em conclusdo, a adogao do Sistema de Registro de Pregcos mostra-se adequada e
vantajosa, oferecendo flexibilidade nas quantidades e periodos da contratagao, além
de otimizar a gestao de recursos, garantindo que o0s servigos essenciais de saude
sejam prestados de maneira continua e eficiente, em consonancia com o interesse
publico e as diretrizes estabelecidas pela Lei n°14.133/2021.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacao de consdrcios na contratacao objeto deste ETP, conforme disposto no
art. 15 da Lei n°® 14.133/2021, é uma alternativa a ser avaliada cuidadosamente quanto 3
sua viabilidade e vantajosidade para atender as necessidades da Secretaria de Saude
do Municipio de Jaguaribe/CE. No caso da prestacdo de servico especializado em
realizacao de exames laboratoriais e bidpsias, a complexidade é moderada e as
exigéncias técnicas e operacionais sao fundamentais para garantir a qualidade e
efetividade dos servigos prestados a populagdo, considerando o aumento das
demandas de saude local.

De acordo com o art. 18, §1° inciso |, a descricdo da necessidade da contratacao deve
guiar a analise sobre a adequacgao da participagao de consodrcios. Considerando o
levantamento de mercado realizado, verificou-se que a natureza dos servicos, nao
obstante especializada, ndo requer o somatério de capacidades técnicas ou financeiras
que justificariam a necessidade de consoércios, caracterizando-se, assim, como
compativel com a atuacao de um uUnico fornecedor que consiga atender os volumes
de demandas estimadas, promovendo a economicidade e eficiéncia na execucao do
objeto, conforme principios do art. 5°.

A participagao consorciada muitas vezes implica em maior complexidade
administrativa e de fiscalizagcao por parte da Administragdao, o que pode impactar na
celeridade e eficiéncia do processo gestor, como disposto no art. 5° Estes impactos
incluem a gestao da responsabilidade solidaria e a necessidade de comprovacao de
compromisso de constituicao e escolha de uma empresa lider, exigéncias que podem
nao compensar os potenciais beneficios que seriam auferidos pela soma de
capacidades financeiras entre consorciados, critério do art. 15. Assim, opta-se por vedar
a participacdao de consoércios nesta contratagao, garantindo a segurancga juridica e
isonomia entre os licitantes, alinhando-se aos resultados pretendidos pela
Administragao, ao tornar o processo mais simples e direto.
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I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise de contratacoes correlatas e interdenendentes é crucial nara aarantir aue a
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proposta de prestacao de servicos espemahzados em exames laboratoriais e bidpsias
atenda plenamente a necessidade identificada de maneira eficiente e econémica.
Avaliar o histérico de contratacdes e as que estdo em andamento ou planejadas evita
duplicacdes, otimiza a aplicacdo de recursos publicos e assegura a coexisténcia
harmoniosa dos contratos. Este estudo auxilia também na identificacdo de
oportunidades para agrupar objetos semelhantes, visando a padronizacdo e a
economia de escala, conforme preconizado pelo art. 5° e art. 18, inciso Xl, da Lei n°
14.133/2021.

No decorrer da analise, ndo foram identificadas contratagbes passadas ou atuais
diretamente vinculadas ao objeto desta contratagao, sugerindo que esta prestacao de
servigos € uma necessidade identificada agora e que ndo possui estruturas logisticas
OouU operacionais previamente estabelecidas que precisem ser ajustadas ou
substituidas. Contudo, foi considerada a possibilidade de sinergia com futuras
contratagdes relacionadas a servicos complementares na area da saude, embora
atualmente nao haja previsdes formais registradas. Avaliagcdes preliminares apontam
que as especificagcdes técnicas, prazos e quantidade delineados na proposta da
contratagdo sao autossuficientes e nao demandam suportes adicionais de
infraestrutura ou servigos prévios de outras contratacgoes.

Em conclusao, a andlise ndo identificou a presenca de contratagdes correlatas ou
interdependentes que poderiam afetar ou ser afetadas por esta contratagdo. Assim,
ndao ha exigéncias de alteragcdes nos quantitativos, requisitos técnicos ou no formato
da contratacdo proposto. Entretanto, considerando as dinamicas futuras e a auséncia
de um Plano de Contratacao Anual, seria prudente a Administracdo considerar, em
planejamentos subsequentes, 0 monitoramento de possiveis evolucdo dos servigcos
relacionados para uma atuacao mais alinhada e eficiente, conforme detalhamento
necessario na secao 'Providéncias a Serem Adotadas'.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A contratacdo de empresa especializada em exames laboratoriais e bidpsias para a
Secretaria de Saude do Municipio de Jaguaribe/CE pode gerar impactos ambientais
em diferentes fases de seu ciclo de vida. Esses impactos incluem a geracao de residuos
laboratoriais potencialmente perigosos, consumo de energia elétrica e o uso de
insumos nao biodegradaveis. Para mitigar tais impactos, medidas devem ser adotadas
conforme previsto no art. 18, §1° inciso Xll da Lei n°® 14.133/2021. Solucdes sustentaveis
devem incluir a anadlise de todo o ciclo de vida dos servicos baseadas nas praticas
identificadas no 'Levantamento de Mercado e Demonstracdo da Vantajosidade'.

O consumo de energia podera ser minimizado com a exigéncia de equipamentos que
possuam selo Procel A, priorizando eficiéncia energética. A gestdao de residuos sélidos
e quimicos devera incluir logistica reversa para o desfazimento e a reciclagem de
toners, insumos de plastico e outros materiais nao reciclaveis, em conformidade com
as diretrizes do Guia Nacional de Contratagcdes Sustentaveis. Por sua vez, a utilizagcao
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de insumos biodegradaveis deve ser considerada para reduzir o impacto ecoldgico,
equilibrando as dimensdes econdmica e ambiental envolvidas.

Essas medidas mitigadoras saoessenciais para reduzir os impactos ambientais
associados a prestacao desses servigcos, promovendo o uso eficiente de recursos e
assegurando o cumprimento dos 'Resultados Pretendidos' descritos no estudo técnico
preliminar. A capacidade administrativa para implementar essas medidas, incluindo o
planejamento de procedimentos de licenciamento ambiental se necessario, sera
levada em consideracao para garantir a competitividade do processo licitatério e a
escolha da proposta mais vantajosa, conforme o art. 11. A implementac¢ao dessas acoes
promove a sustentabilidade e a eficiéncia no atendimento das demandas de saude da
Secretaria de Jaguaribe/CE, conforme delineado no art. 5° da Lei.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratacao proposta de uma empresa especializada na prestagao de servicos de
exames laboratoriais e bidpsias para a Secretaria de Saude do Municipio de
Jaguaribe/CE é declarada viadvel e vantajosa, consolidando os elementos técnicos,
econdmicos, operacionais e juridicos analisados ao longo do Estudo Técnico Preliminar
(ETP). Os dados obtidos na pesquisa de mercado indicam que a contratagao atende
perfeitamente a necessidade estabelecida, destacando-se pela economicidade e pela
eficiéncia. As estimativas de quantidade e valor apontam para solugdes que se
alinham aos resultados pretendidos, conforme orientagdes do art. 18, §1° inciso XlIl da
Lei n°14.133/2021.

Sob a perspectiva do interesse publico, como articulado no art. 5° a continuidade dos
servicos de salde com qualidade, sem interrupgdes, é fundamental para otimizar
recursos orcamentarios e evitar impactos negativos a saude publica local. Os objetivos
do processo licitatério, conforme art. 11, sdo bem atendidos, assegurando tratamento
isondémico e incentivando a competitividade. Ainda, o planejamento desta contratacdo
estd em consonancia com os principios estratégicos recomendados, apesar da
auséncia de um Plano de Contratacao Anual especifico, reforcando a coeréncia com o
art. 40.

Em conclusao, a recomendacao € pela realizagdao desta contratagao, aguardando-se a
regulacao por Termo de Referéncia, seguindo o art. 6° inciso XXIll. A decisao aqui
presente facilita o processo contratual para a autoridade competente, garantindo um
suporte robusto a cada etapa do procedimento licitatério. A viabilidade econémica,
associada a adequacao juridica e operacional, fundamenta a decisao, promovendo
uma solucgao fortalecida pela vantagem técnica e pela conformidade com os principios
da legalidade, razoabilidade e desenvolvimento sustentavel.

= I
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Mapa de Riscos: Exames Laboratoriais e Biopsias (Secretaria de Saude)
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Risco Identificado

Impacto / Consequéncia

Acéo Preventiva / Mitigadora

Planejamento

Estimativa de exames
insuficiente para a
demanda mensal de
Jaguaribe.

Interrupcao dos servigos
antes do fim do contrato ou
necessidade de aditivos.

Basear o quantitativo no histérico de
requisigoes da regulagao e prever
margem para mutirdes.

Planejamento

Falta de detalhamento dos
tipos de bidpsias e exames
especificos (ex:
histopatolégico).

Divergéncia na execugao
ou negativa de realizacao
de exames complexos.

Listar rigorosamente cada tipo de
lexame e a metodologia exigida (ex:
imuno-histoquimica).

Habilitagdo de empresa

Erros de diagndstico,

Exigir Registro no CRM/Conselho de
Farmacia e Certificado de Programas

duplicidade (glosa).

da Secretaria de Saude.

Selecao sem capacidade técnica ou |laudos inconclusivos e .
lequipamentos adequados riscos a saude do paciente de Controle de Qualidade
qauip quados. P * |PncarsBPC).
Al . - .
Atraso na entrega dos gr?vamento .do guadro Fixar prazos méaximos em edital (ex:
= . clinico do paciente e . . o
Execucgao resultados (especialmente R 48h para rotina, 15 dias para biopsias)
o - udicializagao contra o
biépsias oncoldgicas). L com multas por atraso.
Municipio.
- inaca r - .
Falhas na logistica de Contammaga(? ou perda de Exigir que a contratada fornega kits de
= lamostras, obrigando o o
Execucao coleta ou transporte de ) coleta adequados e logistica de
S paciente a nova coleta L
lamostras biologicas. transporte climatizada.
(desconforto).
Cobranca por exames ndo  ||Prejuizo ao erario e Conferéncia rigorosa entre o pedido da
Gestao realizados ou em irregularidades nas contas  |[regulacéo, o laudo emitido e a nota

fiscal apresentada.

Probabilidade, impacto e ac6es de contingéncia conforme a Lei 14.133/2021:

Risco Identificado

Probabilidade

Impacto

Acao de Mitigacao
(Prevencao)

Plano de Contingéncia (Se o
risco ocorrer)
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Acao de Mitigacao

Plano de Contingéncia (Se o

Falta de
Documentacao

realizados, conferida pela
Regulagao Municipal.

Risco Identificado ([Probabilidade Impacto N .
(Prevencao) risco ocorrer)
. Exigir protocolo de A empresa devera custear o
Extravio ou . L
~ rastreabilidade (codigo de |deslocamento e nova coleta
Degradacao de . . L.
Média Alto barras) e transporte em do paciente, priorizando o
Amostras de L
L maletas térmicas com novo processamento sem
Biopsias .
controle de temperatura. onus.
Clausula contratual com Aplicacdao de multa
Atraso na Entrega . . i .
prazos fatais (ex: 15 dias progressiva por dia de
de Resultados de o . . o
Bi6Dsi Média Alto corridos) e sistema de atraso e notificacao ao
iopsias
P L. alerta de atrasos via Conselho de Classe da
Oncologicas
software. lempresa.
Autorizacao para que o
Interrupcao de Exigir que a contratada Municipio realize
Fornecimento de i o mantenha estoque contratacao direta
Baixa Médio . . .
Insumos estratégico para 30 dias de |lemergencial com desconto
(Reagentes) operacgao continua. no pagamento da
contratada.
Exigir no Edital que o Prever entrega de
Falta de laboratorio fornega acesso |resultados em PDF via canal
Interfaceamento Alta Baixo \web/online para médicos oficial (E-mail/WhatsApp
de Sistemas (TI) da rede municipal corporativo) até a
consultarem laudos. normalizacao do sistema.
Exigir que a Nota Fiscal -
Glosa de Devolucao da nota para
venha acompanhada da L. .
Faturamento por . - correcdo imediata, sem
Alta Médio relacao de exames

prejuizo da prestacéo do
servico.
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