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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0000520260220000102

Unidade responsavel
Fundo Municipal de Educacao
Prefeitura Municipal de Jaguaribe

Data
26/02/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Secretaria da Educagao e Cultura do Municipio de Jaguaribe enfrenta um desafio
significativo na gestdo e execugao das etapas de Selegcao dos Editais oriundos dos
recursos da Lei Aldir Blanc. Atualmente, a estrutura existente revela-se insuficiente
para atender a crescente demanda por servigcos culturais que garantam a adequada
distribuicdo e aplicagcao dos recursos, comprometendo a eficacia das atividades
culturais que sao de interesse publico. Baseada no processo administrativo
consolidado, a situagao evidencia a necessidade de contratar uma empresa
especializada que ofereca servicos de mobilizacao, acompanhamento, orientagao e
apoio, como forma de assegurar a execugao ordenada e eficiente dessas acdes.

O impacto institucional e social da ndo contratacao é expressivo. A descontinuidade
dos servicos culturais decorrente da incapacidade de operacionalizar os processos
relacionados aos editais pode resultar na interrupgao de atividades culturais essenciais
na comunidade local, além de enfraquecer o cumprimento das finalidades
estabelecidas pela Lei Aldir Blanc. A contratagdo proposta encontra-se alinhada com o
interesse publico, conforme preconizado pelo art. 5° da Lei n°® 14.133/2021, pois atua
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gestao cultural municipal, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do setor
cultural em Jaguaribe.

Conclui-se que a contratacao é imprescindivel para superar a insuficiéncia de recursos
e estrutura atuais, resolvendo o problema identificado através da execucgao eficaz das
acoes planejadas, conforme demonstrado pela analise do processo administrativo.
Esta medida, em conformidade com os principios da Lei n° 14.133/2021, art. 18, § 2°,
inciso |, propicia condicbdes para que o0s objetivos institucionais da Secretaria de
Educacao e Cultura de Jaguaribe sejam atingidos, promovendo o uso eficiente dos
recursos publicos e assegurando o desenvolvimento cultural da comunidade.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Educacao e Cultura Mateus de Assis Santos

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratagdo de uma empresa para prestar servicos de mobilizagao,
acompanhamento, orientacao e apoio na execugao das ag¢des dos editais da Lei Aldir
Blanc é essencial para a Secretaria da Educacao e Cultura do Municipio de Jaguaribe,
visando assegurar a execucao eficiente e eficaz dos recursos destinados a cultura local.
Este procedimento é alinhado aos objetivos estratégicos do municipio, garantindo a
continuidade das atividades culturais e maximizando o impacto positivo na
comunidade, particularmente em contextos de dificuldades econbmicas.

Para atender a essa necessidade, requer-se que a empresa contratada possua alta
capacidade organizacional e operacional para gerir as etapas de selecao dos editais
com rigor e competéncia. Os padrdes minimos de qualidade incluem a provisao de
métodos estruturados de acompanhamento, comunicacao clara e eficiente com todas
as partes interessadas e a capacidade de gerar relatérios de progresso abrangentes.
Essas exigéncias sao fundamentadas nos principios de eficiéncia e planejamento
estabelecidos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

Nao sera utilizada a catalogacao eletrénica padronizada devido a inadequacao dos
itens listados para as especificidades demandadas pelos servicos de mobilizagao e
orientacao cultural, que requerem solugdes sob medida, incapazes de serem
padronizadas de maneira a nao comprometer a qualidade e eficiéncia exigidas.

E importante ressaltar que, em conformidade com o principio da competitividade, ndo
haverd indicacdo de marcas ou modelos especificos, salvo em casos onde
caracteristicas técnicas essenciais sejam comprovadamente necessarias, sempre com
justificativas técnicas adequadas para evitar qualquer percepcao de direcionamento.
Além disso, a natureza do servico, ndo se qualificando como bem de luxo de acordo
com art. 20 da Lei n° 14.133/2021, permite este enfoque.
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Os critérios de sustentabilidade serdo integrados aos requisitos técnicos sempre que
possivel, seguindo o Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis, embora sua auséncia
possa ser justificada pela natureza intangivel dos servicos culturais e sua prioridade
social. Quanto aos requisitos que guiardao o levantamento de mercado, destacam-se a
necessidade de comprovada expertise no setor cultural e a capacidade de executar os
servicos conforme os padrdes técnicos e operacionais minimos exigidos.

Em suma, os requisitos estabelecidos sao fundamentados na necessidade identificada
no DFD e estdo estritamente alinhados com a Lei n° 14.133/2021. Estes servirdo como
base técnica para o levantamento de mercado, permitindo a sele¢ao da solugcao mais
vantajosa, garantindo a eficacia do investimento cultural no municipio, conforme
estabelecido no art. 18.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratagdo do objeto descrito na necessidade da
contratagao, visando prevenir praticas antiecondmicas e embasar a solugao contratual.
Os principios de legalidade, economicidade e eficiéncia guiam esse processo,
assegurando que a solugao adotada atenda ao interesse publico.

Para determinar a natureza do objeto da contratacao, considerou-se que se trata de
prestacdo de servicos, conforme descrito no processo administrativo. Assim, a
supervisdao e o apoio técnico, dentre outros servicos, s80 Necessarios para assegurar a
execucado adequada das acdes desse setor.

A pesquisa de mercado envolveu consultas a diferentes fontes. Foram obtidos dados
de trés fornecedores, indicando uma faixa de precos que varia de R$ 16.500,00 a R$
18.000,00, com prazos médios de entrega dos servicos de 30 a 45 dias, variando
conforme a complexidade demandada. Analises de contratagcdes similares realizadas
por outros érgdos apresentaram valores anuais médios de R$ 17.000,00, sendo o
modelo de aquisicao predominantemente via dispensa eletrbnica. Informacgdes
adicionais foram obtidas de fontes publicas confidveis, como o Painel de Precos, onde
se observou que a média do mercado para servicos similares gira em torno de R$
17.500,00. Nao foram identificadas inovacdes significativas aplicaveis ao servico
especifico a ser contratado.

A analise comparativa das alternativas revelou que a terceirizagcao do servico é uma
escolha viadvel do ponto de vista técnico, econdmico e operacional. A alternativa de
desenvolvimento interno dos servicos foi descartada devido a necessidade de expertise
especifica, que nao esta disponivel internamente na administracdo publica municipal.
Assim, a terceirizagcdo via contratacdo de empresa especializada mostrou-se mais
vantajosa, oferecendo flexibilidade e especializacdo para a execucdo dos servicos.

A alternativa selecionada, terceirizagao, evidencia-se como a mais eficiente e
econdmica, considerando o custo total de propriedade e disponibilidade no mercado
de prestadores especializados. A viabilidade operacional é elevada, garantindo que a
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execucdo das agles ocorra dentro dos prazos estipulados e com qualidade
assegurada. A alternativa estd em perfeito alinhamento com os resultados
pretendidos, garantindo a continuidade e a eficacia das operagdes culturais. A
auséncia de inovagdes significativas reforca a adequacgao da pratica corrente adotada.

Recomenda-se a terceirizacdo do servico por meio de contratagdo direta,
fundamentada em levantamentos e dados de pesquisa que asseguram
competitividade e transparéncia, conforme os principios do art. 5° e 1. Essa
abordagem permitird respostas ageis as necessidades da Secretaria da Educacao e
Cultura, otimizando recursos e assegurando a execucao eficaz das etapas previstas nos
editais da Lei Aldir Blanc.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta visa atender a necessidade de mobilizagdao, acompanhamento,
orientacao e apoio na execucao das acgdes estipuladas nas etapas de Selegdo dos
Editais provenientes dos recursos da Lei Aldir Blanc, sob responsabilidade da
Secretaria da Educagdo e Cultura do Municipio de Jaguaribe. A solugdo engloba a
contratagdao de uma empresa qualificada, destinada a garantir que os procedimentos
relativos aos editais culturais sejam realizados de maneira eficiente e eficaz,
respeitando todos os prazos e diretrizes estipuladas. Este processo assegurara que as
iniciativas culturais alcancem seu potencial maximo, promovendo e protegendo a
cultura local diante das dificuldades econdmicas e sociais.

A execucao do servico incluird, mas nao se limitara a, todas as fases do processo de
selecdo e implementacao dos editais, garantindo a conformidade legal e eficiéncia
administrativa. A empresa contratada deverd prestar servicos de orientacdo e
acompanhamento continuo, planejando e implementando estratégias que facilitem a
aplicacao e distribuicdo dos recursos de maneira justa e eficiente. A fornecedora sera
responsavel por garantir que os beneficidrios dos editais compreendam suas
obrigacdes e direitos, potencializando o impacto social e cultural desejado.

A escolha desta solugao é baseada na analise detalhada do mercado, confirmando a
viabilidade e adequacgao técnica dessa contratagao, cujos principios de eficiéncia e
interesse publico estabelecidos pela Lei n°14.133/2021 s3o respeitados integralmente. A
solucgdo esta alicergcada no objetivo de fomentar o setor cultural local, assegurando o
uso racional dos recursos publicos e promovendo um ambiente cultural vibrante e
inclusivo.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGCAO QTD. UND.

1 Servigo de mobilizagdo, acompanhamento, orientagdo e apoio 1,000 Servigo
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I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.UNIT(R$)  V.TOTAL (R$)

Servico de mobilizagdo, acompanhamento,
orientagdo e apoio

—_

1,000 Servigo 17.277,69 17.277,69

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
deR$ 17.277,69 (dezessete mil, duzentos e setenta e sete reais e sessenta e nove
centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

A analise inicial sobre o parcelamento do objeto, conforme o art. 40, V, b, da Lei
n° 14.133/2021, destaca a importancia de ampliar a competitividade (art. 11) e deve ser
realizada quando tecnicamente viavel e vantajosa para a Administracao. Esta analise é
obrigatéria no ETP, conforme art. 18, §2° A divisdo por itens, lotes ou etapas deve ser
promovida se indicada na 'Secao 4 - Solugcdao como um Todo' e com base nos critérios
de eficiéncia e economicidade (art. 5°).

O objeto da contratacao foi avaliado para a possibilidade de divisao por itens,
lotes ou etapas, conforme o §2° do art. 40, utilizando a orientagao do processo
administrativo que sugere a execucao por itens. A analise de mercado indicou
fornecedores especializados para diferentes partes, permitindo maior competitividade
(art. 11) e uma habilitagao proporcional. Essa estratégia pode facilitar o aproveitamento
do mercado local, gerando ganhos logisticos, alinhados as demandas dos setores e as
revisdes técnicas realizadas.

Comparando com a execucao integral, o parcelamento mostra-se vidvel, porém a
execucao integral pode ser mais vantajosa conforme o art. 40, §3°. Essa abordagem
assegura economia de escala e uma gestao contratual eficiente (inciso 1), preserva a
funcionalidade de um sistema Unico e integrado (inciso Il), e considera a padronizacao
e exclusividade do fornecedor (inciso lll). Essa consolidacdo reduz os riscos a
integridade técnica e a responsabilidade, especialmente em servicos, priorizando essa
alternativa apds uma avaliagao comparativa, conforme os principios do art. 5°.

Os impactos na gestao e fiscalizagao foram analisados, observando-se que a
execucgao consolidada simplifica a gestdo e preserva a responsabilidade técnica. Em
contrapartida, o parcelamento poderia aprimorar o acompanhamento de entregas
descentralizadas, mas aumentaria a complexidade administrativa. A capacidade
institucional e os principios de eficiéncia do art. 5° foram considerados fundamentais
nessa avaliagao.

Conclui-se que a execucao integral é a opgao mais vantajosa para a
Administracdo, alinhada aos resultados pretendidos na 'Secdo 10 - Resultados
Pretendidos', e aos principios de economicidade e competitividade (arts. 5° e 11). A
decisao respeita os critérios do art. 40, garantindo um alinhamento eficaz com o

75
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planejamento estratégico proposto.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagao ao Plano de Contratacdes Anual (PCA) e outros
instrumentos de planejamento antecipa demandas e otimiza o orgcamento,
assegurando coeréncia, eficiéncia e economicidade, conforme os principios
estabelecidos nos artigos 5° e 11 da Lei n°® 14.133/2021, e baseado na necessidade
identificada na ‘Descricdo da Necessidade da Contratacdo’. No entanto, a presente
contratagcdo nao foi identificada no PCA, justificando-se sua auséncia por demandas
imprevistas e emergenciais, conforme permitido pelo art. 75, incisos VI-VIII da mesma
lei. Como medida corretiva, propde-se a inclusao da contratacao na préxima revisao do
PCA para manutencao da transparéncia no planejamento. Essa abordagem visa a
garantir que o alinhamento, mesmo parcial, seja ajustado, contribuindo para
resultados vantajosos, competitividade, e cumprimento dos 'Resultados Pretendidos),
conforme estipulado no artigo 11 da Lei n°14.133/2021.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo sao fundamentais para garantir a
eficiéncia e a eficacia na aplicagcdo dos recursos publicos destinados a cultura,
conforme estabelecido pela Lei Aldir Blanc e especificado na 'Descricdo da
Necessidade da Contratagao'. Baseando-se nos principios de planejamento, eficiéncia
e economicidade previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021, a contratacdo objetiva
otimizar o uso dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis na Secretaria
da Educacao e Cultura do Municipio de Jaguaribe.

A principal meta € assegurar que as etapas de selecao dos editais ocorram de maneira
organizada e eficiente, promovendo a redugao de custos operacionais € incremento
da eficacia na execugao das acdes. Espera-se, assim, uma diminuicao significativa do
retrabalho e dos atrasos nos processos administrativos, o que é coerente com o art. 18,
§1°, inciso IX da mesma lei. A solugcao como um todo busca captar, mobilizar e
dinamizar os esforcos locais de forma que as atividades culturais ganhem robustez e
continuidade, mesmo em momentos de dificuldades econdmicas ou sociais,
cumprindo o papel essencial da cultura como vetor de desenvolvimento comunitario.

Estratégias baseadas em pesquisa de mercado, conforme art. 11, possibilitarm a escolha
de praticas mais competitivas, aumentando a eficiéncia dos processos através da
racionalizacdo de tarefas e capacitacao direcionada dos colaboradores. Para assegurar
a monitorizacao adequada do desempenho e dos resultados obtidos ao longo do
contrato, recomenda-se a implementacdo de um Instrumento de Medicdao de
Resultados (IMR), que utilizara indicadores quantificaveis, como percentual de
economia ou reducdo de horas de trabalho, para validar os ganhos estimados.

Praga Senador Fernandes Tavora, N° 5/MN, Centro, CEP: 62475-000.

CHNPJ: 07.443.708/0001-66 - FOMNE: (88) 3522-1092

% Rt e/

Assinado via IntGest Sign — ID: 364-543-7998 - P&g. 6/12 - Verificacdo: https://assinatura.intgest.com.br/3645437998/auth/



=
=4
4=

szoz/zopzviva By

W NLEN 1SS0 W0 300012 LI W Hw2E 38 v vd

FLNIWTYLIDIO OOWNISSY OLNIWND0a [E] ik

OO OV 00D O wHYd FHIWYD WNS AANCY

ey

=]

= PRE
e — Y

Finalmente, os resultados pretendidos pela contratacdao justificardo o dispéndio
publico ao promoverem uma gestdo mais eficiente dos recursos, alinhada aos
objetivos institucionais do municipio e em consoante cumprimento das disposicdes
do art. 6° incisos XX e XXIlIl da Lei n° 14133/2021. Caso a demanda apresente
caracteristicas de natureza exploratéria, o que pode dificultar estimativas precisas, sera
incluida uma justificativa técnica fundamentada para assegurar a transparéncia € a
justificabilidade da contratacao.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracao do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serao essenciais ao ciclo de planejamento e governancga da contratagao, assegurando
sua execucdo eficiente e a consecucao dos objetivos de Resultados Pretendidos,
mitigando riscos e promovendo o interesse publico, com base em Descricdo da
Necessidade da Contratacao. Essas medidas integrarao o planejamento e articularao
com a definicao da solugao e o modelo de execucao contratual. Os ajustes fisicos,
tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado, como instalacdo de infraestrutura ou adequacgao de espaco fisico, serao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serao organizadas em um cronograma detalhado, especificando acgdes,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011),
destacando que a auséncia desses ajustes poderd comprometer a execugao, cComo
riscos a seguranca operacional ou instalacdo de equipamentos. A capacitagao dos
agentes publicos para gestdo e fiscalizagdo do contrato serd abordada, justificando
tecnicamente como o treinamento, como o uso de ferramentas e boas praticas,
assegurara os resultados previstos, segmentada por perfis como gestor, fiscais e
técnicos, conforme a complexidade da execugao, subentendendo a metodologia e, se
aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas
providéncias integrarao o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigagao,
articulando-se com a unidade de gestao de riscos ou controle interno, quando houver,
para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os
beneficios projetados. As acdes preparatérias serao indispensaveis para viabilizar a
contratagdo e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e
promovendo governanca eficiente, alinhadas a Resultados Pretendidos, sendo que, se
nao houver providéncias especificas, a auséncia serd fundamentada tecnicamente no
texto para objetos simples que dispensam ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

O Sistema de Registro de Precos (SRP) e a contratagao tradicional foram avaliados de
forma neutra como opg¢des contratuais, com o intuito de justificar a decisdo mais
adequada para a contratacao de servicos de mobilizacdao, acompanhamento,
orientacao e apoio a execugao das agdes dos editais da Lei Aldir Blanc. Baseando-se
nos critérios estabelecidos pelos arts. 5° 11 e 18, §1°, incisos | € V da Lei n°® 14.133/202],
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essa analise leva em consideracdao a necessidade de garantir eficiéncia na aplicacao
dos recursos culturais do municipio, destacando que o interesse publico deve
prevalecer na escolha da modalidade contratual.

Considerando a natureza do objeto, que exige ndo apenas fornecimentos continuos ou
frequentes, mas um acompanhamento sistematico das etapas de selecao dos editais
culturais, a contratacao tradicional emerge como a opgao mais adequada. Este modelo
se apresenta mais compativel com a necessidade pontual e especifica de servigos
personalizados de acompanhamento, onde a seguranca juridica imediata € essencial
para garantir a correta aplicacao das ag¢des culturais. Além disso, o impacto da
execucao e eficiéncia na gestdao cultural pretensamente alcancada com esta
contratagao € melhor atendido por meio de uma licitagao especifica, trazendo consigo
seguranga em termos de cumprimento dos prazos e qualidade dos servigos prestados,
em alinhamento com o art. 5°.

Em contrapartida, embora o SRP ofereca economias de escala e a possibilidade de
compras compartilhadas, sua natureza € mais adequada para aquisicdes continuas e
bem padronizadas, nao se adequando perfeitamente a servicos como os requeridos
nesta contratacdo, que precisam de flexibilidade e customizacao para a efetividade
das acdes culturais. A administragao dos registros de precos exige uma estrutura de
gestdo que nem sempre esta alinhada as demandas especificas e temporais de
projetos culturais pontuais, como o relatado.

Desta forma, a recomendacao para o uso da contratacao tradicional se destaca como a
abordagem mais adequada para a otimizagao de recursos, assegurando eficiéncia,
agilidade e competitividade conforme estipulado no art. 11 da lei. Esta escolha atende
melhor ao interesse publico e aos resultados pretendidos em termos de impacto
cultural e gestdao eficaz dos editais oriundos da Lei Aldir Blanc, garantindo o
cumprimento dos objetivos especificos da Secretaria da Educagao e Cultura do
Municipio de Jaguaribe.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacao de consoércios na contratacao € admitida como regra, conforme o art. 15
da Lei n°®14.133/2021, salvo vedacdo fundamentada no Estudo Técnico Preliminar (ETP),
conforme art. 18, §1° inciso |. Neste caso especifico, analisamos a viabilidade e
vantajosidade da participagao de consdrcios com base em critérios técnicos,
operacionais, administrativos e juridicos, alinhados ao planejamento da contratacao e
aos resultados pretendidos. O objeto da contratagcao — a prestacao de servicos de
mobilizagdo, acompanhamento, orientacao e apoio na execucao das agdes
relacionadas aos editais da Lei Aldir Blanc — exige uma analise cuidadosa quanto a sua
compatibilidade com consoércios.

Considerando a 'Descricao da Necessidade da Contratagdo', constatamos que o servigco
envolve atividades que requerem coordenacdo eficaz e integracdo perfeita das etapas,
0 que pode trazer complexidades adicionais caso a participacdo de consdrcios seja
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permitida. Neste sentido, a natureza indivisivel e relativamente simples do objeto
torna a participacdo consorciada incompativel com a execucdo eficiente das acdes
previstas, conforme indicado no 'Levantamento de Mercado e Demonstracao da
Vantajosidade'. Além disso, a gestdo e fiscalizacao de consércios podem ser mais
complexas e onerosas, comparadas a simplicidade e economicidade de contratar um
fornecedor Unico, conforme os principios do art. 5°.

O aumento da complexidade da gestao, a necessidade de compromisso de
constituicao de consoércio, escolha de empresa lider e responsabilidade solidaria,
conforme art. 15, sao elementos que podem comprometer a seguranga juridica, a
isonomia entre licitantes e a execugao eficiente, nos termos do art. 5° Tais fatores, ao
serem analisados a luz do art. 18, §1°, inciso |, ndo se aliam aos 'Resultados Pretendidos!,
que priorizam a celeridade e eficiéncia na aplicagdao dos recursos culturais. Dessa
forma, a vedacao aos consoércios € considerada mais adequada, garantindo assim a
eficiéncia, economicidade e seguranca juridica almejadas (art. 5°), sendo alinhada
tecnicamente ao que dispde o ETP e reforcando o desenho contratual recomendado.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Analisar contratacdes correlatas ou interdependentes € essencial para complementar
a solucao proposta e assegurar que a execucao do projeto ocorra sem interrupgdes ou
sobreposicdes. Este processo visa identificar contratagcbes com objetos semelhantes
ou que possuam uma relagdo direta com a necessidade atualmente identificada. A
abordagem garante nao s6é a economia de recursos como também promove a
padronizagdao dos servigos, alinhando-se com os principios de eficiéncia e
economicidade previstos no art. 5° da Lei n°®14.133/2021, além de fomentar a integracéo
no planejamento das contratacdes da Administracao Publica.

Durante a analise do cenério atual, ndo foram encontrados contratos passados ou em
andamento que sejam diretamente relacionados tecnicamente a solugcao de
mobilizacdo e apoio nas ac¢des associadas aos editais da Lei Aldir Blanc. No entanto, é
primordial verificar se a execugao dessas atividades demandara suporte infraestrutural
ou a presenca de servicos adicionais, como tecnologias de comunicacdao para
coordenacdo dessas agdes, que ainda precisam ser observados. Em termos logisticos,
ndo ha necessidade explicita de ajuste ou substituicdo de contratos j& existentes,
contudo, transicdes suaves devem ser planejadas se qualquer infraestrutura adicional
for necessaria para suportar as atividades contratadas.

Conclui-se que, dentro das especificagdes atuais, nao ha detecgcao de contratagdes
correlatas ou interdependentes que necessitem de ajustes nos quantitativos ou nos
requisitos técnicos presentes no Estudo Técnico Preliminar (ETP). Nao obstante,
sugere-se que a sec¢ao 'Providéncias a Serem Adotadas' inclua a verificagdo continua
de necessidades adicionais, como infraestrutura especifica ou servigcos
complementares, para assegurar uma integracao uniforme com a solugao proposta.
Esta abordagem minimiza riscos de inconsisténcia e ajuda a garantir o sucesso na
execucao do projeto, conforme orienta o §2° do art. 18 da Lei n° 14.133/2021.
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15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Na andlise da contratagcdao para prestacdo de servicos de mobilizagao,
acompanhamento, orientagcao e apoio nas agcdes associadas aos editais da Lei Aldir
Blanc, identificam-se potenciais impactos ambientais principalmente no que tange ao
consumo de energia e geragcao de residuos, em consonancia com o art. 18, §1° inciso
Xl da Lei n°®14.133/2021. Ao longo do ciclo de vida dos servicos, podem ocorrer o uso de
equipamentos e materiais que gerem residuos, bem como a necessidade de
deslocamentos que impliquem emissao de gases. Antecipando-se a esses impactos,
propde-se uma analise cuidadosa do ciclo de vida, enfatizando solug¢des sustentaveis
como uso eficiente de recursos. Medidas como a preferéncia por equipamentos com
selo Procel A podem ser altamente vantajosas para assegurar eficiéncia energética e
reducao de pegada de carbono, alinhando-se ao planejamento sustentavel conforme
o art. 12. A inclusdao de requisitos de logistica reversa é vital para um eficaz
desfazimento e reciclagem de materiais, como toners e papéis utilizados nos
processos administrativos, equilibrando as dimensdes econédmica, social e ambiental, e
garantindo inclusao no termo de referéncia conforme art. 6° inciso XXIll. As medidas
mitigadoras aqui propostas sdao essenciais para otimizar recursos e minimizar
impactos ambientais, enquanto asseguram competitividade e a proposta mais
vantajosa para a Administragcao, conforme art. 1. A capacidade de implementar essas
medidas, ou planejar licenciamento ambiental se necessario, reforca a eficacia
pretendida, alinhando-se aos 'Resultados Pretendidos' e promovendo, de forma
eficiente e sustentavel, a execucao das atividades relacionadas aos editais da Lei Aldir
Blanc sob a responsabilidade da Secretaria de Educacao e Cultura do Municipio de
Jaguaribe.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratacdao proposta revela-se viavel e vantajosa para atender a necessidade
identificada pela Secretaria da Educacdo e Cultura do Municipio de Jaguaribe,
conforme os elementos técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos analisados no
decorrer do Estudo Técnico Preliminar (ETP). De acordo com as diretrizes do art. 18, §1°,
inciso Xlll da Lei n° 14133/2021, esta andlise consolida os dados obtidos pela
Administracdo, especialmente por meio da pesquisa de mercado, que indica uma
solucdo compativel e eficiente para a prestacdao dos servicos de mobilizagcao,
acompanhamento, orientacao e apoio nas etapas de Selecdo dos Editais oriundos da
Lei Aldir Blanc.

A escolha da modalidade de dispensa eletrénica para a contratagao alinha-se com o
interesse publico e os principios de economicidade e eficiéncia dispostos no art. 5° da
Lei, assegurando que os recursos destinados a cultura sejam aplicados com diligéncia
e eficacia. A estimativa das quantidades e do valor da contratagdao revela-se
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consistente com os pregos observados no mercado, confirmando a expectativa de um
investimento conscientemente planejado e adequado as necessidades do Fundo
Municipal de Educacdo e Cultura.

Além disso, a proposta demonstra aderéncia ao planejamento estratégico do
municipio, respeitando o ciclo de vida do objeto da contratagao, conforme os
principios e objetivos do processo licitatdrio previstos nos art. 11 e 40 da Lei n°
14.133/2021. Esta contratacdo é ainda sustentada pelo reconhecimento da importancia
dos servicos a serem contratados no cumprimento dos editais, essencial para a
continuidade das atividades culturais locais, conforme amplamente justificado nas
fases preparatérias do ETP.

Recomenda-se a realizagdo da contratacao, dada a andlise favoravel das condicdes de
responsabilidade técnica e de mitigagao de riscos, elementos indispensaveis para a
conducdao de um processo transparente e legalmente embasado. Em casos de
eventuais lacunas detectadas nas informacdes de mercado, propde-se a realizagcao de
ajustes pontuais com base em dados complementares que se venham a dispor, de
forma a garantir a robustez das decisGes tomadas. Assim, a contratacdo proposta &
incorporada ao processo de contratacao, constituindo base sdlida para a autoridade
competente proceder da melhor forma.

I 17. MAPA DE RISCO

A comprovacdao da funcionalidade pratica da solucao proposta é essencial para
assegurar a preparacdo adequada e o sucesso da contratacdo de servigcos de
mobilizacdo, acompanhamento, orientacdo e apoio na execucao das acodes,
estabelecidas nas etapas de Selecao dos Editais oriundos dos recursos da Lei Aldir
Blanc, conforme identificado na secdo 'Descricdo da Necessidade da Contratagcao'
Este teste de viabilidade operacional visa complementar a andlise tedrica e
documental da solucao, reforcando a eficiéncia, economicidade e seguranca juridica
da contratacao planejada (art. 5°).

O escopo do teste de viabilidade inclui a simulagdo do processo completo de
mobilizacdo e apoio as etapas de selegcao dos editais, em um ambiente controlado.
Esse ambiente se assemelha as condicdes reais nas quais as solucdes serao aplicadas,
permitindo uma avaliagdo das condi¢cdes operacionais e dos servicos a serem
contratados (art. 6° incisos X e Xl). Os parametros de desempenho a serem observados
incluem a eficiéncia da mobilizagao e a exatiddao no cumprimento dos prazos previstos
para a selecao dos editais (art. 6°, inciso XIll).

Os procedimentos do teste serao executados pela equipe técnica da Administracao
utilizando infraestrutura interna, simulando etapas definidas dos editais com
acompanhamento, orientacdo, € apoio NOs processos necessarios. Indicadores de
sucesso como tempo de execucao e precisao Nos processos de selecdo serdao avaliados
(art. 6% inciso IX), assegurando clareza aos licitantes e partes interessadas. Este teste
facilita a comprovacdo da aplicabilidade e eficacia da solugcdo sem predilecdes por
marcas ou fabricantes especificos (art. 41, inciso |).

Praga Senador Fernandes Tavora, N° 5/MN, Centro, CEP: 62475-000
CNPJ: 07.443.708/0001-66 - FOME: (88) 3522-1092

0025

e LT
/i* 5

' JAGUARIBE \etz,/

Assinado via IntGest Sign — ID: 364-543-7998 - P&ag. 11/12 - Verificacdo: https://assinatura.intgest.com.br/3645437998/auth/



2R
7
&
o

RLMI
(ﬁ- o026

£ JAGUARIBE \=/

I

EITURA

O teste valida a eficacia da solucdo para atender a necessidade identificada,
evidenciando desempenho funcional além da conformidade documental. Ele esta
diretamente relacionado as estimativas de quantidades e valor, garantindo que o
plano de contratacao é robusto e justificado (art. 18, §1°). A justificativa para a execugao
deste teste baseia-se em critérios técnicos de funcionalidade pratica, simulando
condig¢Bes operacionais reais, e abordando aspectos econémicos, como a redugao de
riscos antes da contratacdo definitiva. A relevancia do teste é destacada em sua
capacidade de assegurar um processo licitatério competitivo (art. 1), e compara
favoravelmente com outras alternativas por fornecer evidéncias praticas de eficacia
operacional, reforcando a gestao eficiente do contrato (art. 6°, inciso XXIII).

Por fim, o teste é essencial para assegurar a obtengdo dos resultados pretendidos,
alinhando-se com a necessidade identificada, e fundamentando a decisdo de
contratagao. O procedimento promove clareza e transparéncia para licitantes (art. 6°
inciso IX) e para o controle externo, com base em evidéncias praticas que orientarao a
execugao contratual.

Jaguaribe / CE, 26 de fevereiro de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
Dharlin Ramon Freitas Fernandes
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
Amanda Vieira de Araudjo Nunes
MEMBRO

assinado eletronicamente
Higo Jonnata da Silva Santos
MEMBRO

=
=4
4=

Assinado via IntGest Sign — ID: 364-543-7998 - Pag. 12/12 - Verificacdo: https://assinatura.intgest.com.br/3645437998/auth/

9T0Z/Z0,LT VLD i

FLNIWTLIDNG OOYNISSY OLNIWN20a E '

Praca Senador Fernandes Tavora, N® 5/N, Centro, CEP: 63475-000.
CHNPJ: 07.443.708/0001-66 - FONE: (88) 3522-1092

W NLEN 1SS0 W0 300012 LI W Hw2E 38 v vd
OO OV 00D O wHYd FHIWYD WNS AANCY




