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FREFEITURA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0000820250210000106

1. Descrigdo da Necessidade da Contratagao

A presente contratagdo visa atender a necessidade premente da Secretaria de Salude de Jaguaribe-CE de estabelecer um sistema
eficiente para a comunicagéo de acidente de trabalho, monitoramento da saldde do trabalhador e condi¢gdes ambientais do trabalho.
Esta iniciativa é de interesse publico, pois busca resolver um problema essencial relativo a seguranga e saude no ambiente laboral,
fundamental para a protecéo dos trabalhadores e para a otimizagéo das condi¢des de trabalho.

o Reducdo dos riscos de acidentes de trabalho e doengas ocupacionais por meio de um monitoramento sistematico e preventivo.

o Implementagao de medidas de saude ocupacional baseadas em informagd&es precisas e atualizadas sobre o ambiente e condigdes de
trabalho.

e Criacdo de uma cultura de seguranga entre os servidores, fortalecendo politicas internas de salde e seguranga no trabalho.

e Garantia de conformidade com as normativas vigentes de seguranga e salde no trabalho, conforme preconizado pela legislagéo,
incluindo a Lei 14.133/2021.

e Promocdo da eficiéncia administrativa mediante a redugao de afastamentos e custos associados a acidentes e doengas no ambiente
de trabalho.

A contratagdo destes servi¢os é crucial para assegurar um ambiente de trabalho saudavel, seguro e produtivo, refletindo diretamente
no bem-estar dos servidores e na qualidade dos servigos prestados a populagdo de Jaguaribe-CE.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Saude Irislayde Braga Leite

3. Descrigao dos Requisitos da Contratagao

A descrigao dos requisitos da contratagao visa garantir que a solugédo escolhida atenda plenamente as necessidades da Secretaria de
Saude de Jaguaribe-CE, garantindo eficiéncia, sustentabilidade e conformidade com regulamentagdes especificas. A implementacéo
de critérios rigorosos assegurara que os servigos de comunicagao de acidente de trabalho, monitoramento da salde do trabalhador e
condigbes ambientais do trabalho sejam executados com padrées minimos de qualidade e desempenho, respeitando praticas de
sustentabilidade.
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e Requisitos Gerais:
o Capacidade comprovada na prestagao de servigos de salide ocupacional e seguranca do trabalho.
o Implementacdo de sistemas de monitoramento integrados ao eSocial, assegurando a precisdo e atualizagdo continua dos
dados.
o Treinamento e capacita¢do continua dos profissionais envolvidos nos servigos contratados.
e Requisitos Legais:
o Conformidade com a Norma Regulamentadora NR-7, NR-9 e demais normativas pertinentes a salde e seguranga do
trabalhador.
o Atendimento pleno ao disposto ha Lei 14.133/2021, sobretudo no que tange aos principios e objetivos relacionados a licitagéo.
e Requisitos de Sustentabilidade:
o Adocao de praticas sustentdveis na execucao dos servigos, minimizando impactos ambientais e promovendo a reciclagem e
reutilizagdo de materiais sempre que possivel.
o Utilizagdo de tecnologias que promovam a redugao do consumo de energia e outros recursos naturais.
e Requisitos da Contratagdo:
o Implementagdo de sistemas de comunicagao automatizados para notificagdo de acidentes de trabalho, assegurando resposta
rédpida e eficaz.
o Monitoramento continuo da saude dos trabalhadores através de exames médicos periddicos adequados aos riscos
ocupacionais especificos de cada funcao.
o Analise e gerenciamento das condi¢cdes ambientais de trabalho, com relatérios periddicos que identifiquem e propunham
solugdes para mitigar riscos a salde do trabalhador.

Jib-B94-42M

E essencial que todos os requisitos mencionados sejam contemplados na contratacdo, assegurando que a solucdo atenda
efetivamente as necessidades especificas da Secretaria de Saude de Jaguaribe-CE, fomentando um ambiente de trabalho mais seguro
e sustentdvel. A atengao a esses critérios evitarad a incorporagdo de requisitos desnecessarios, mantendo o processo competitivo e
economicamente viavel.
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4. Levantamento de mercado

Nesta secdo, apresentamos o levantamento de mercado realizado com vistas a contratacdo de servigos de comunicagao de acidente de
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trabalho, monitoramento da salde do trabalhador e condicdes ambientais do trabalho para a Secretaria de Saude de Jaguaribe-CE. A
andlise considerou diferentes solugdes disponiveis no mercado, tanto no ambito privado quanto no setor publico, para atender
adequadamente as necessidades da contratagdo. A seguir, listamos as principais solu¢des identificadas:

e Contratacdo Direta com Fornecedores: Consiste em realizar a contratagdo diretamente com empresas especializadas que
possuem experiéncia comprovada na prestagdo dos servicos mencionados. Este modelo pode proporcionar um atendimento mais
personalizado e adequado as particularidades da Secretaria de Saude de Jaguaribe-CE.

e Contratagdo por Terceirizagdo: Envolve a contratagdo de uma empresa intermediaria que se responsabiliza por fornecer os servigos
necessarios, muitas vezes gerindo toda a logistica e execugado das atividades. Esse método pode ser vantajoso por reduzir o 6nus
administrativo interno da Secretaria.

e Formas Alternativas de Contratagao: Inclui solugdes como a adesao a atas de registro de pregos ja existentes ou a participagdo em
consércios publicos. Essas opgdes podem ser relevantes para garantir celeridade e eficiéncia no processo de contratagdo, além de
potencialmente reduzir custos por meio de economias de escala.

Apods analise das alternativas levantadas, a solugdo mais adequada para atender as necessidades especificas da Secretaria de Saude de
Jaguaribe-CE é a contratagao direta com fornecedores especializados. Essa abordagem permite uma maior adequacéo dos servicos ao
contexto local e aos desafios particulares enfrentados pelos servidores da Secretaria, promovendo um ambiente de trabalho mais
seguro e eficiente.

5. Descrigao da solugdo como um todo

A solucdo proposta envolve a prestagdo de servigos integrados de Comunicacdo de Acidente de Trabalho (CAT), monitoramento da
salde dos trabalhadores e andlise das condigdes ambientais de trabalho, especificamente estruturada para atender as necessidades
da Secretaria de Saude de Jaguaribe-CE. Esta abordagem visa assegurar a conformidade com os requisitos legais, promover um
ambiente de trabalho mais seguro e melhorar a salde ocupacional dos servidores.

e Os servicos de Comunicacdo de Acidente de Trabalho (CAT) incluem a elaboragdo e gestdo de documentos que notificam
acidentes de trabalho, de maneira a garantir que todas as ocorréncias sejam devidamente registradas e informadas aos érgaos
competentes.

e O monitoramento da saude dos trabalhadores abrange exames médicos ocupacionais, avaliagbes periddicas de saude e

programas de promogao da saude, objetivando a prevencgao de doengas ocupacionais e a promogao do bem-estar dos servidores.

A andlise das condigbes ambientais de trabalho envolve a realizagcdo de avaliagdes e inspegdes dos locais de trabalho para

identificar riscos ambientais, propor medidas corretivas e garantir a adequagéo as normas de salde e seguranga ocupacional.

e A implementagao dessa solugdo utiliza sistemas tecnoldgicos modernos que permitem a integragdo continua e o controle dos
dados relacionados a salde ocupacional e seguranga do trabalho, facilitando tanto o acompanhamento quanto a gestao das
informagdes.

e O servigo ofertado considera as condigdes e particularidades do mercado local, capacitando a administracdo a adotar praticas
proativas de gestdo em salde ocupacional que atendam as necessidades especificas da regido.

A escolha por esta solucdo é fundamentada como a mais adequada existente no mercado, considerando que ela atende de maneira
abrangente e eficaz as necessidades da Secretaria de Saude de Jaguaribe-CE, garantindo o cumprimento da legislagdo vigente e
promovendo a salde e seguranca dos trabalhadores de forma integrada e continua.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
1 MANUTENCAO SISTEMA SST ESOCIAL 12,000 Més

Especificagdo: MANUTENGAO SISTEMA SST ESOCIAL

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V.TOTAL (R$)
1 MANUTENGAO SISTEMA SST ESOCIAL 12,000 Més 4.740,00 56.880,00
Especificagio: MANUTENGAO SISTEMA SST ESOCIAL

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse que o valor médio estimado, conforme dados
demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 56.880,00 (cinquenta e seis mil, oitocentos e oitenta reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugédo

Para a contratagdo dos servigos de comunicagao de acidente de trabalho, monitoramento da salde do trabalhador e condigdes
ambientais do trabalho para a Secretaria de Saude de Jaguaribe-CE, decidiu-se pela ndo adogdo do parcelamento. Abaixo sdo
apresentadas as justificativas detalhadas para essa decis&o:

e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: Apds analise, constatou-se que o objeto, apesar de divisivel, apresenta interdependéncias
entre os componentes que, se separados, poderiam comprometer a funcionalidade integral e a eficacia dos resultados para a
Administragao.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: A ndo divisdo do objeto mantém a integridade técnica requerida para a execugao dos servicos,
assegurando assim que a eficacia dos resultados ndo seja comprometida em fungdo de divisdes desnecessarias.

e Economia de Escala: Observou-se que o parcelamento resultaria em perda de economia de escala, uma vez que o aumento
proporcional dos custos superaria os beneficios que poderiam ser obtidos pela diviséo, além de elevar o custo total dos servigos
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contratados.
e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: A decisdo pelo ndo parcelamento garante a participagdo de fornecedores que
possuam capacidade técnica e operacional adequada para a realizagdo plena dos servigos, mantendo um nivel saudavel de
competitividade sem limitar a participagdo de fornecedores de menor porte, pois o mercado local ja apresenta um numero
limitado de provedores qualificados nesse segmento.
Decisdo pelo Nao Parcelamento: Escolheu-se ndo parcelar o objeto apesar de sua divisibilidade técnica, para evitar prejuizos, como
impacto negativo nos resultados pretendidos e possivel complexidade adicional na gestao e fiscalizagao dos contratos.
Anélise do Mercado: A andlise do mercado regional para os servigos pretendidos demonstrou que o ndo parcelamento estd em
conformidade com as praticas do setor, onde contratos sdo geridos de forma unificada para garantir o melhor resultado.
Consideracado de Lotes: Considerou-se que, apesar da possibilidade de divisdo em lotes, essa pratica ndo se aplica adequadamente
a presente contratagdo, dado o volume e a especializagdo requeridos para os servicos em questdo, evitando assim qualquer
prejuizo a economia de escala e a qualidade dos servicos.

Esta decisdo estd fundamentada em dados concretos sobre o mercado e estudos de viabilidade, garantindo transparéncia no processo
e conformidade com as normativas vigentes, e foi documentada para facilitar a compreensao e fiscalizagdo.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

A presente contratagdo para a prestagdo de servicos de comunicagdo de acidente de trabalho, monitoramento da salude do
trabalhador e condigdes ambientais do trabalho estad plenamente alinhada com o Plano de Contrata¢des Anual da Prefeitura Municipal
de Jaguaribe, no exercicio financeiro de 2025, conforme segue:

e O projeto atende a diretriz estratégica de promogéo de salde e seguranga no trabalho, conforme identificado nas prioridades do
Plano de Contratacdes Anual.

e Os servigos especificados suportam diretamente os objetivos operacionais da Secretaria de Salude de Jaguaribe-CE, que
compreendem a melhoria das condi¢des de trabalho e a redugao de riscos ocupacionais.

e A execugdo desta contratagdo estd sincronizada com as metas de eficiéncia administrativa e otimizagdo dos recursos publicos,

previstas no planejamento estratégico da entidade para o ano corrente.

A contratagdo foi previamente prevista no orgamento anual de 2025, garantindo que recursos financeiros necessdrios estejam

devidamente alocados para a sua execugao e continuidade.

e O cumprimento deste processo contribui para o fortalecimento institucional da Prefeitura de Jaguaribe, reforcando o
compromisso da administragdo com a saude, seguranca e o bem-estar dos seus servidores.

10. Resultados pretendidos

A prestagdo dos servigos propostos visa alcangar resultados concretos e mensuraveis, que sao de fundamental importancia para a
melhoria das condicdes de trabalho e salde dos servidores da Secretaria de Saude de Jaguaribe-CE. Os resultados pretendidos
incluem:
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e Redugéo substancial dos indices de acidentes de trabalho e doengas ocupacionais entre os servidores, como consequéncia direta
do monitoramento continuo e da implementacao de politicas preventivas baseadas em dados coletados.

e Crescimento na conscientizagdo dos servidores em relagdo as praticas de trabalho seguras, através de programas de treinamento
e capacitagao alinhados as melhores praticas de seguranga no trabalho.

e Melhoria no bem-estar geral e na qualidade de vida dos servidores, o que se traduz em aumento da produtividade, motivagéo e
eficiéncia no desempenho das fungdes.

e Aprimoramento das condigdes ambientais de trabalho, visando um ambiente laboral mais seguro e sustentdvel, com foco na

prevengao de riscos a saude.

Fortalecimento da imagem institucional da Secretaria de Saude de Jaguaribe-CE como um érgéo responsavel e comprometido

com a saude e segurancga dos seus colaboradores, sendo um exemplo de administragdo publica eficiente e inovadora.

11. Providéncias a serem adotadas

Para a efetiva execugdo dos servicos de comunicagdo de acidente de trabalho, monitoramento da salde do trabalhador e condigdes
ambientais do trabalho, as seguintes providéncias devem ser adotadas pela Prefeitura Municipal de Jaguaribe:

Jib-B94-42M

e Designar equipe responsavel pela gestdo e fiscalizagdo do contrato, garantindo que os profissionais envolvidos estejam
qualificados e capacitados para o acompanhamento dos servigos contratados.

Realizar reunides peridédicas com o fornecedor dos servigos para monitorar o cumprimento dos prazos e a qualidade das entregas,
assegurando alinhamento constante com os objetivos da Secretaria de Saude de Jaguaribe.

e Promover a capacitagao continua dos servidores da Secretaria de Saude, para que estejam atualizados em relagdo as melhores
praticas de saude e seguranga no trabalho, e possam aplicar as informagdes obtidas através dos servigcos contratados.

Estabelecer um canal de comunicagao efetivo entre os servidores usudrios do servigo e a equipe gestora do contrato, para facilitar
a identificagéo e a resolugdo de eventuais dificuldades ou desvios durante a execugdo do contrato.

e Desenvolver e implementar indicadores de desempenho para avaliar continuamente a eficacia dos servigos prestados,
possibilitando ajustes e melhorias sempre que necessario.

Garantir que toda a documentacgdo relacionada ao contrato esteja organizada e facilmente acessivel para auditoria e fiscalizagao,
cumprindo os principios de transparéncia e publicidade previstos na Lei n° 14.133/2021.
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12. Justificativa para adogdo do registro de pregos
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A decisdo de ndo adotar o sistema de registro de pregcos na contratagdo dos servicos de comunica¢do de acidente de trabalho,
monitoramento da salde do trabalhador e condigdes ambientais do trabalho para a Secretaria de Salde de Jaguaribe-CE, baseia-se
nos seguintes fatores:

e A natureza especifica e especializada dos servicos requeridos, que exige a contratacdo de um fornecedor que tenha expertise
comprovada na area, o que nem sempre é vidvel através do sistema de registro de pregos.

e A necessidade de atendimento personalizado e continuo durante o periodo da contratagdo, que pode demandar ajustes e
adaptacgoes especificas ao longo do tempo, os quais seriam limitados por um contrato via registro de pregos.

e A previsdo de baixa variabilidade de demanda para esses servi¢os ao longo do tempo, o que ndo justificaria a utilizagdo de registro

de precgos, que é mais adequado para situagdes em que a demanda dos servigos ou bens é flutuante e esporadica.

A inexisténcia de necessidade de contratagdo por mais de um dérgdo ou entidade, caracteristica que é geralmente contemplada

em contratagdes por registro de precos conforme a Lei 14.133/2021.

e Por fim, considera-se que a contratagdo direta, na modalidade de Dispensa Eletrénica, proporciona uma maior agilidade e
eficiéncia na contratagdo dos servigos especificos, adequada as necessidades urgentes ou singulares da Secretaria de Saude de
Jaguaribe-CE.

13. Da vedagao da participagdo de empresas na forma de consdrcio

Conforme a Lei 14.133/2021, existem diretrizes a serem observadas sobre a participa¢do em consdércios dentro de processos licitatérios,
especialmente em relacdo a vedagéo ou permissdo de participagado nestas condigdes:

e A administragdo pode, em determinadas situagbes, optar por vedar a participagdo de empresas na forma de consoércio,
fundamentando essa decisdo nos principios da economicidade, eficiéncia e proporcionalidade.

e A vedagdo pode ser justificada quando a Administracdo entender que a formagdo de consdrcios ndo apresenta vantagens
significativas em termos de escala ou especializacdo que justifiquem sua inclusdo no processo.

e O critério para vedacao deve estar claramente justificado no edital de licitagdo, com base em estudos prévios e alinhados aos
objetivos de competitividade e inovagéo previstos na lei.

e E importante garantir que a decisdo de vedar a participagdo de consércios esteja de acordo com as diretrizes de planejamento
estratégico da Administracdo e com a necessidade especifica da contratagdo.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A contratagdo para prestagdo de servicos de comunicacdo de acidente de trabalho, monitoramento da saude do trabalhador e
condigdes ambientais do trabalho deve considerar possiveis impactos ambientais que possam surgir em fungdo de suas atividades e
operacdes. Os impactos ambientais e as medidas mitigadoras propostas sdo descritos a seguir:

e Impacto 1: Consumo exacerbado de recursos naturais. As atividades de monitoramento de saude e condicdes de trabalho podem
demandar o uso de equipamentos eletrénicos e outros materiais que exigem recursos naturais para sua produgao e
funcionamento.

e Medida Mitigadora 1: Utilizagdo de produtos e equipamentos sustentaveis, preferencialmente fabricados com materiais reciclaveis

e tecnologia que consome menos energia.

Impacto 2: Geracdo de residuos eletrénicos. O uso continuo de dispositivos e sensores pode resultar na geragdo de residuos

tecnolégicos, que requerem descarte adequado.

e Medida Mitigadora 2: Implementagdo de um programa de logistica reversa, conforme direcionamentos da legislacdo vigente, para
o correto descarte e reciclagem de equipamentos eletrénicos obsoletos ou fora de uso.

e Impacto 3: Poluicdo indireta através da emissdo de CO2 por transporte e logistica envolvida na prestagdo de servigos.

e Medida Mitigadora 3: Priorizar modos de transporte que minimizem emissdes de carbono, incentivando o uso de veiculos elétricos
ou caronas colaborativas e adotando rotas mais eficientes.

Estas medidas mitigadoras estdo alinhadas com os principios previstos na Lei n° 14.133/2021, que incentiva o desenvolvimento
sustentavel e a adogdo de praticas que minimizem impactos ambientais negativos, conforme estipulado no Artigo 26 e seus
paragrafos, que promovem a preferéncia por bens e servicos nacionais que atendam a normas técnicas brasileiras, especialmente
aqueles relacionados ao desenvolvimento sustentavel.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da contratagao

Apds a andlise detida das necessidades da Secretaria de Salude de Jaguaribe-CE e o estudo do mercado pertinente, conclui-se que a
contratagdo dos servigos de comunicagdo de acidente de trabalho, monitoramento da salde do trabalhador e condi¢gdes ambientais
do trabalho é viavel e razoavel. Esta contratagdo estd alinhada com os principios previstos na Lei 14.133, em especial quanto ao
atendimento do interesse publico, a economicidade e a eficiéncia.

e A contratagdo tem potencial para reduzir significativamente os indices de acidentes de trabalho e doengas ocupacionais,
conforme preconizado na legislagéo vigente.

e Os servicos propostos atenderdo as normas técnicas de seguranga e saude do trabalhador, contribuindo para um ambiente
laboral mais seguro e eficiente.

e Considerando os métodos de levantamento de pregos praticados no mercado local, a estimativa dos custos é compativel com o
orcamento disponivel, preservando a economicidade dos recursos publicos.

e A analise de riscos ndo identificou impedimentos significativos que possam comprometer a execugao contratual, assegurando
assim a viabilidade operacional.

e Os resultados esperados estdo em consonancia com o planejamento estratégico da administragdo municipal, reforcando o
compromisso com a melhoria continua dos servigos prestados aos servidores e a populagao.
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Portanto, recomenda-se a aprovacdo e prosseguimento da contratagdo, respeitando-se

16. MAPA DE RISCO

Tabela 1 — Tabela Pontuacdo do Risco Analisada

MAPA DE RISCOS

LEGENDA

Legenda Nivel de Risco

PROBABILIDADE

1-MUITO
BAIXA

2-BAIXA

IMPACTO

5-MUITO 5
ALTA

4-ALTA 4

3 - MEDIA

1-MUITO
ALTO

Matriz de calculo de Risco, sendo extremo: >15 a 20; Alto: >8 a 12; Médio: >3 a 6; Baixo: >1a 2.

FASE - PLANEJAMENTO

as diretrizes legais e promovendo o
desenvolvimento sustentavel com a melhoria das condigées de trabalho e da saude dos servidores da Secretaria de Saude de
Jaguaribe-CE.

DESCRIGAO DO PROBABILIDADE | IMPACTO | PONTUAGAO el AGAO‘DE A
RISCO IMPACTO PREVENT’IVA CONTIGEI‘!CIA RESPONSAVEL
RESPONSAVEL | RESPONSAVEL
Verificar Quando
corretamente a detectado o erro
demanda. quanto a real
Informar-se necessidade da
1-Incorreta Instrugao corretamente | 98Manda, parar | e o epeNTE
identificagdo da | processual 3 5 15 junto ao setor ° prroc.:esso no ORDENADOR
demanda inadequada responsavel estagio em que DE DESPESAS
pela demanda, se encontrar e
solicitando proceder com a
ratificacio ou retificacdo dos
retificacao dos a’rtefatos
objetos técnicos
Falta de
verificagdo da
necessidade a ser
atendida. Falta de
2. Falta de dimensionamfanto Identificar Anélisg prévia
designagéo ou corret(? fio objeto corretamente os do objeto a ser
designagdo a ser licitado. 2 5 10 problemas a licitado, ORDENADOR
) Realizar direcionando DE DESPESAS
incorreta de o serem )
L capacitagdes ) para as equipes
responsaveis . resolvidos.
periédicas em corretas.
Gestao de Riscos
da equipe de
fiscalizagao
contratual;
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Identificar
corretamente os
setores

responsaveis.
Solicitar
indicagao de
responsaveis
técnicos e Anélise prévia
Instrugao demandantes. do objeto a ser
processual As indicagdes licitado,
3- Estudos inadequada. Falha deverao ser direcionando REQUERENTE /
preliminares no atendimento compostas por | Para as equipes EQUIPE DE
incorretos das necessidades servidores com | responsaveis PLANEJAMENTO
da area conhecimento acompanharem
demandante técnico do a instrugéo
objeto, de processual
legislacao
pertinente ao
objeto e dos
procedimentos
da contratagéo.
Adequado
levantamento
das reais
4 Estimati necessidades da Andlise d
- Estimativa 5 nalise de
inadequada de Falha no area possibilidade de
quantitativo do atendimento das dem? ndante do aditivo
objeto a ser necessidades da servico. contratual
L area demandante ‘
licitado. 46 SerVicD. Ievar?do em~ REQUERENTE /
¢ consideragéo a ORDENADOR
Impossibilidade porcentagem DE DESPESAS
de aditivo Envolver setores estabelecida
contratual o para acréscimos
rat responsaveis na | o supressdes
acréscimo ou ; 50 inici
( instrugao inicial !
Supressao). db Drocesso do objeto em
p ’ questao

solicitando
ratificacéo ou
retificacao dos
objetos

Elaborar
Utilizagdo por adequadamente
parte da o termo de

contratada de

referéncia
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BE:
]
5 = 5- Elaboragao do | materiais de baixa conforme as ORDENADOR
0 § termo de qualidade bem caracteristicas Refazer o Termo | DE DESPESAS /
E ;qu E’i referéncia como emprego de do objeto de Referéncia. EQUIPE DE
0= ﬁ inadequado produtos que ndo contratado e PLANEJAMENTO
w1 ici
gh E 1 possuem soI|.C|Ear a
il [ nutrientes revisdo deste,
= gﬂ necessarios pelo setor
Y 5 competente.
oo,
S E E E 6- - - Planejamento Reprogramagéo
o] Indisponibilidades Néo contratagao financeiro para | de planejamento
§ & 5o f . do objeto licitado tratacs i ) ORDENADOR
g $a0 inanceira as contratagdes | financeiro DE DESPESAS
g%8
Realizar o
=28
e adequado
i E levantamento
FUEE p
5 = as
o & g necessidades de
B1s5z Airasos da execugéo com REQUERENTE /
=2a= execugao do recos Formar grupo de
objeto com 20"? ativeis e trabalho com EQUIPE DE
aumento da P conhecimento PLANEJAMENTO
atualizados ao P
demanda de valor de técnico e com
7- Fracasso da trafego nao experiéncia,
s , mercado.
licitagao atendido. com
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Comprometimento
do
desenvolvimento
e seguranga da
regido.

Envolver setores
responsaveis na
instrucao inicial
do processo,

conhecimento
do e condigdes
necessarias em
editais

solicitando

objetos.

ratificagdo ou
retificacao dos

5 POMIN
% k-
-\f‘r. 1

(c’fcmajl

M SRA
LE TR RTE

I

Elaborar o edital
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corretamente.
Atraso na Atentar as
contratagdo da normas e
8- Impugnacéao empresa Ie.glslagoes Treinamento da
do edital cgnsequente ! ° 5 vigentes ao I equipe de apoio ORDENADOR
dificuldades para elaborar o editar. DE DESPESAS /
o setor Compatibilizar EQUIPE DE
demandante informagdes PLANEJAMENTO
com o Termo de
Referéncia.
FASE - GESTAO CONTRATUAL E EXECUGAO DO OBJETO CONTRATADO
DESCRICAO = ACAO AGAOADE
RISCO DO IMPACTO PROBABILIDADE | IMPACTO | PONTUACAO PREVENT]VA CONTIGENCIA
RESPONSAVEL | RESPONSAVEL
Fiscalizagao
mensal a ser
realizada pela Durante a
Falha no CONTRATANTE. | vigéncia do
1- Execugéo atendimento das P F:ontrato, =
; " Determinagdo instauragdo de
do objeto necessidades da f . ORDENADOR
© clara do objeto procedimento de
contratual em | obra. Solugao ntratual. inadimpléncia DE DESPESAS /
desacordo diversa da 4 5 20 go : P FISCAL DE
apacitar a contratual, com
com o proposta nos : ) N CONTRATO
Contrato instrumentos e.qu.e de_ vistas a
1o fiscalizagéo do aplicagéo de
convocatorios. contrato para penalidades
identificar fraudes | contratuais.
com maior
facilidade.
Definir e mapear
as etapas do
processo de
gestao
Estabelecer contratual
mecanismo
(fluxo) que .Elaborar um
permita ao(s) checklist que
fiscal(is) auxilie na
2- Auséncia utilizar(em) verificagéo do
ou falha na assessoramento | atendimento das
etapa de Contratempo no técnico e do etapas definidas
nomeagéo do | Processo de 2 5 10 controle interno no controle
fiscal de fiscalizagéo da Unidade, a fim | anterior. .
contrato de dirimir davidas | Realizar (ou
e subsidia-lo(s) indicar)
com informagdes | capacitagdes e
relevantes para reunides
prevenir riscos na | técnicas ORDENADOR
execugao periédicas para DE DESPESAS
contratual. os servidores
envolvidos no
processo de
contratagao.

Praca Senador Fernandes Tavora, N® S/N, Centro, CEP: 63475-000.
CHNPJ; 07.443.708/0001-66 - FONE: (88) 35221082




JAGUARIBE

PREFEITURA

- -
Dificuldades na Realizar anélise
3- Contratagéo | €Xecucao criteriosa da
de empresa contratual, com qualificagao .
sem 0 nao técnica e Avaliar COMISSAO DE
capacidade de | cumprimento 5 5 2 econdmico- adequadamente | ) ciracag
executar o adequado do financeira da a empresa.
contrato objeto empresa.
Sistematizar
(aplicagoes, Mapear o
softwares, processo
4- Auséncia planilhas e orientand‘o a
ou falha de documentos equipe de
procedimentos eletrénicos) os execugo e
e instrumentos instrumentos de fiscalizagio que ORDENADOR
(modelos, Descumprimento 4 5 20 verificagdo execute a lista DE DESPESAS /
checklists, contratual (checklists, de verificagdo FISCAL DE
sistemas) para formularios) de (POP/checklist) CONTRATO
auxiliar na forma a para servir como
fiscalizagao assegurar um X =
orientagao e
contratual. acompanhamento base da gestdo
e fiscalizagdo contratag&o.
mais préximo e
detalhado.
Normatizar a
obrigatoriedade
do
gerenciamento
dos riscos
mapeados na
5- Falha ou etapa de
auséncia de o o » planejamento da ORDENADOR
gerenciamento Auséncia de Instituir Comité contratagéo; DE DESPESAS /
dos riscos instancia de 4 5 20 Interno de Realizar ’ EQUIPE DE
pelas areas governanca Governanga; capacitagdes PLANEJAMENTO
responsaveis. periodicas em
Gestao de
Riscos da
equipe de
fiscalizagéo
contratual.

Jib-B94-42M
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Jaguaribe / CE, 10 de fevereiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
Lane Gleide Bezerra Gomes

PRESIDENTE

assinado eletronicamente

Irislayde Braga Leite

MEMBRO

assinado eletronicamente

Diana Pereira Nunes

MEMBRO

assinado eletronicamente

Beatriz Martins Azarias

MEMBRO
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