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1. Descrigdo da Necessidade da Contratagao

A contratacdo de servicos especializados de assessoria juridica para a Prefeitura Municipal de Jaguaribe/CE é necesséria para enfrentar
o problema sistematico de inexecugdo de contratos administrativos originados de processos licitatérios. A complexidade e a
diversidade das contratagdes realizadas pelas diversas secretarias municipais exigem uma assessoria juridica especializada na correta
aplicagdo das sancdes previstas na legislacdo, que, se ndo devidamente exercidas, podem comprometer o interesse publico e a
eficiéncia administrativa.

A Lei 14.133/2021, que regula as licitagdes e contratos na administragdo publica, prevé uma série de sancbes e penalidades para o
descumprimento contratual, enfatizando a necessidade de transparéncia, eficiéncia e eficdcia na aplicagdo das mesmas. A
municipalidade, visando alinhar-se aos principios legais mencionados e garantir uma gestdo de contratos que assegure o
cumprimento das normas editalicias, requer servigos juridicos qualificados para a analise e elaboragcdo de pareceres relacionados a
essas normas.

O objetivo é assegurar que os contratos administrativos sejam fiscalizados e geridos de forma eficaz, prevenindo violagdes e
promovendo a boa governanga. A contratagdo proposta esta direcionada a melhorar a capacidade técnica da administragdo publica
municipal na aplicacdo de sancdes, reforcando a integridade e a responsabilidade na gestdo dos contratos de forma a atender o
interesse publico.

A necessidade é justificada pelo aumento da complexidade dos processos licitatérios e pela demanda crescente por uma gestao
contratual meticulosa e alinhada com as normas vigentes, fatores que tornam imprescindivel a contratacdo de uma assessoria juridica
especializada para apoio continuo ao municipio.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Secretaria da Assisténcia Social Kilvia Nogueira Pinheiro

3. Descrigao dos Requisitos da Contratagao

A descrigdo dos requisitos para a contratagdo em pauta visa garantir a escolha de uma solugédo adequada e eficaz, considerando
critérios de sustentabilidade e padrées minimos de qualidade e desempenho. E necessario observar as legislacdes e regulamentacdes
especificas aplicaveis, assegurando que a prestacdo dos servigos atenda as expectativas da administragdo publica e contribua para
uma gestao eficiente e transparente dos contratos administrativos.

e Requisitos Gerais:
o Prestagao de servicos de assessoria juridica qualificada com comprovada experiéncia em administragdo publica.
o Capacidade de atuagao integrada com diversas secretarias do municipio.
o Flexibilidade e adaptabilidade para atender diferentes demandas dentro do escopo do termo de referéncia.
e Requisitos Legais:
o Registro ativo e regular na Ordem dos Advogados do Brasil (OAB).
o Conformidade com a Lei n°14.133/2021 e demais normativas pertinentes & administracdo publica.
o Atendimento as exigéncias de qualificacdo técnica e econdmico-financeira conforme o edital.
e Requisitos de Sustentabilidade:
o Adogao de praticas que visem a redugao do impacto ambiental, sempre que aplicavel.
o Eficiéncia na utilizagdo de recursos materiais e humanos, contribuindo para a economicidade.
e Requisitos da Contratagdo:
o Experiéncia prévia em assessoria juridica relacionada a aplicagdo de sang¢des e analise de descumprimento contratual.
o Capacidade comprovada de diagndstico e proposi¢do de solugdes na gestao e fiscalizagdo de contratos.
o Suporte juridico continuo para aplicagdo correta das sangdes e acompanhamento das execugdes contratuais.
o Possibilidade de oferecer pareceres juridicos sobre descumprimentos de normas editalicias.

Os requisitos aqui descritos sdo fundamentais para assegurar que a contratagdo dos servicos juridicos atenda plenamente a
necessidade especificada, sem impor condi¢gdes que possam restringir de maneira injustificada o cardter competitivo da licitagéo
futura. A escolha criteriosa dos requisitos busca garantir que os servigos oferecidos sejam de qualidade e que contribuam para a
transparéncia e eficiéncia da administragdo publica municipal.

4, Levantamento de mercado

O levantamento de mercado para a contratagao dos servigos especializados de assessoria juridica considerou as principais solugdes
disponiveis entre fornecedores e 6rgaos publicos. As alternativas analisadas incluem:
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e 1.Contratagdo direta com fornecedores especializados: Identificagdo e contratacdo de empresas ou profissionais juridicos com
expertise em contratos administrativos e aplicagao de sangdes.

e 2.Contratacdo por meio de terceirizacdo: Utilizacdo de empresas de terceirizagdo que possuam advogados especializados em
direito administrativo e gestdo de contratos para prestar os servigos requeridos.

e 3.Formas alternativas de contratacao: Inclui parcerias com universidades ou convénios com associagdes de advogados que
possam oferecer solugdes juridicas para a administragdo publica local.

A avaliagdo das solugdes acima destacou a contratagdo direta com fornecedores especializados como a opg¢do mais adequada para
atender as necessidades especificas da Prefeitura Municipal de Jaguaribe/CE. Essa abordagem permite a selecdo de um prestador de
servigos com comprovada experiéncia em assessoria juridica para administragdo publica, assegurando que as peculiaridades legais e
contratuais sejam adequadamente geridas. Além disso, garante flexibilidade e personalizagdo no atendimento, fatores essenciais para
a correta aplicagdo das sangdes decorrentes da inexecugao dos contratos administrativos.

5. Descrigao da solugdo como um todo

A solugdo proposta para a contratagdo de servigos especializados de assessoria juridica envolve a selecdo de uma empresa ou
profissional qualificado, com experiéncia comprovada em assessoria a administracdo publica, especificamente no tocante ao
gerenciamento de contratos e aplicacdo de san¢des em casos de inexecucéo contratual, conforme as determinacdes da Lei 14.133/2021.
Esta assessoria atuard em cooperagdo com as diversas secretarias do municipio de Jaguaribe/CE, proporcionando suporte técnico-
juridico para assegurar o cumprimento das normas editalicias e promover a correta aplicagdo das penalidades previstas em casos de
descumprimento.

e 1.Escopo dos Servigcos: A empresa ou profissional contratado deverd prestar servicos de consultoria e assessoria juridica
abrangendo a andlise e elaboragdo de pareceres, consulta sobre a aplicagdo de sanc¢des e apoio na elaboracao de documentos
necessarios para a gestdo de contratos administrativos.

2.Solugdo Personalizada: A solugdo serd moldada de acordo com as necessidades especificas do municipio, levando em conta o
ambiente local e as particularidades dos contratos administrativos vigentes, visando a implementagéo de praticas que garantam a
eficiéncia e eficacia no cumprimento da Lei 14.133/2021.

3.Manutencdo e Assisténcia Técnica: A solugdo incluird a manutencdo continua do conhecimento juridico aplicado, bem como a
disponibilizagdo de assisténcia técnica para tratar de questdes emergentes ou complexas que requeiram intervengdes mais
especializadas.

4. Ferramentas e Metodologias: Serdo empregadas ferramentas atualizadas de gestdo de contratos e metodologias de analise
juridica que assegurem a conformidade com os principios de legalidade, eficiéncia e transparéncia, conforme estabelecido pela
legislacdo vigente.

5.Capacitagao e Treinamento: A solugao incluird a capacitagdo de servidores municipais para a eficaz fiscalizagdo e gestdo dos
contratos, garantindo que o conhecimento necessario seja transferido, minimizando riscos e otimizando a gestao publica local.

A escolha dessa solugdo baseia-se na andlise das praticas de mercado e na adequagdo as necessidades especificas do municipio,
proporcionando nao apenas conformidade legal, mas também progresso continuo na administragdo contratual, alinhado com
objetivos de melhoria continua da governancga publica municipal.
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6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
1 SERVIGOS ESPECIALIZADOS DE ASSESSORIA JURIDICA 12,000 Més

Especificagdo: CONTRATACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE ASSESSORIA JURIDICA PARA ATUAR NO INTUITO DE AUXILIAR A ADMINISTRACAO PUBLICA DESTE MUNICIPIO NA
CORRETA APLICAGCAO DAS SANCOES DECORRENTES DA INEXECUGAO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS ORIGINARIOS DE PROCESSOS LICITATORIOS, BEM COMO NA ANALISE DAS
ACOES QUE ACARRETAM NO DESCUMPRIMENTO DAS NORMAS EDITALICIAS PASSIVEIS DE PENALIDADES, CONFORME ESPECIFICAGOES CONTIDAS NO TERMO DE REFERENCIA JUNTO
AS DIVERSAS SECRETARIAS DE JAGUARIBE/CE.

7. Estimativa do valor da contratagdo

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V.TOTAL (R$)

1 SERVICOS ESPECIALIZADOS DE ASSESSORIA JURIDICA 12,000 Més 4.940,00 59.280,00

FE-041-TET

Especificagio: CONTRATAGAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE ASSESSORIA JURIDICA PARA ATUAR NO INTUITO DE AUXILIAR A ADMINISTRAGAO PUBLICA DESTE MUNICIPIO NA
CORRETA APLICAGAO DAS SANGOES DECORRENTES DA INEXECUGAO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS ORIGINARIOS DE PROCESSOS LICITATORIOS, BEM COMO NA ANALISE DAS
ACOES QUE ACARRETAM NO DESCUMPRIMENTO DAS NORMAS EDITALICIAS PASSIVEIS DE PENALIDADES, CONFORME ESPECIFICAGOES CONTIDAS NO TERMO DE REFERENCIA JUNTO
AS DIVERSAS SECRETARIAS DE JAGUARIBE/CE.
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse que o valor médio estimado, conforme dados
demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 59.280,00 (cinquenta e nove mil, duzentos e oitenta reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugédo

A decisdo de n&o parcelar o objeto da contratagdo dos servigos especializados de assessoria juridica para o municipio de Jaguaribe/CE
foi baseada em uma andlise detalhada, conforme os aspectos destacados a seguir:
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e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto:
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O objeto da contratagdo ndo se mostra tecnicamente divisivel sem que ocorram prejuizos para a sua funcionalidade integral e
para os resultados pretendidos pela Administragao. O servico de assessoria juridica requer uma atuagdo coesa e articulada, que
poderia ser comprometida com a fragmentacéao do objeto.
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e PREFEITUR

Viabilidade Técnica e Econémica:

A opgdo por ndo parcelar se sustenta na viabilidade técnica e econémica de manter a integridade do servico, garantindo a
qualidade e a eficacia dos resultados esperados em termos de suporte juridico as secretarias do municipio.

e Economia de Escala:

O parcelamento do servigo ndo traria economia de escala, pelo contrario, poderia aumentar os custos de coordenagdo e geréncia
dos contratos, superando os eventuais beneficios de divisdo, caso fosse aplicavel.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado:

A decisdo de ndo parcelar também é coerente com a andlise do mercado, que ndo demonstra aumento significativo de
competitividade ao dividir o objeto. A especializagcdo requerida do servigo justifica a contratagdo de um Unico fornecedor
qualificado.

Decisdo pelo Ndo Parcelamento:

Optou-se pela ndo divisdo do objeto, pois o parcelamento acarretaria potenciais prejuizos, como perda de sinergia entre as
atividades de assessoria juridica e o impacto negativo na execugéo desses servigos de forma integrada.

Anéalise do Mercado:

Estudos de mercado indicam que a pratica comum para servigos dessa natureza privilegia contratagdes sem divisdo, o que esta
em alinhamento com as praticas do setor juridico e com as condi¢des especificas do mercado local.

Conforme os argumentos apresentados, a escolha pelo ndo parcelamento foi feita com base em uma andlise criteriosa, motivada pela
busca de eficiéncia e eficacia na prestacdo dos servicos contratados.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

A contratacdo dos servicos especializados de assessoria juridica estd em plena consonancia com o Plano de Contratagdes Anual da
Prefeitura Municipal de Jaguaribe para o exercicio financeiro corrente. Este alinhamento se manifesta nas seguintes formas:

e 1. Apoio ao Plano de Desenvolvimento Municipal: A contratagdo de assessoria juridica estd concebida para reforgar a eficiéncia e a
eficacia das operagdes administrativas, em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Municipal, que busca aprimorar a
gestdo publica.

e 2. Coeréncia com o Plano Estratégico de Governanga Publica: Ao priorizar a melhoria dos processos de tomada de decisédo e a
adogao de boas praticas de governanga, a contratagao se alinha ao objetivo do Plano Estratégico de Governanga Publica, que € a
redugéao de riscos e a promogao da transparéncia nas sangdes contratuais.

e 3. Suporte ao Projeto de Modernizacdo Administrativa: A iniciativa de contratar servicos juridicos se integra ao Projeto de
Modernizagdo Administrativa da municipalidade, concebido para fortalecer as capacidades da administragao publica,
especialmente no tocante a gestdo de contratos e licitagdes.

Portanto, este processo de contratagdo ndo apenas € consistente com os objetivos do planejamento estratégico municipal, mas
também contribui para a realizagdo das metas de desenvolvimento sustentavel e de governanga eficiente delineadas para o municipio
de Jaguaribe.

10. Resultados pretendidos

A contratagao dos servicos especializados de assessoria juridica visa alcangar os seguintes resultados:

e 1.Correcdo e rigor na aplicacdo de sancdes: Assegurar que as sangdes decorrentes da inexecucdo dos contratos administrativos
sejam aplicadas de forma adequada e conforme previsto na Lei 14.133/2021, garantindo a probidade e a moralidade administrativa.

e 2.Reducao de riscos juridicos: Minimizar os riscos de litigagdes e contestacdes judiciais em decorréncia de falhas na aplicagédo de
penalidades e na fiscalizagdo de clausulas contratuais, promovendo seguranga juridica em todas as etapas dos processos de
licitagao e contratagao.

e 3 Fortalecimento da governanca e eficiéncia administrativa: Contribuir para a melhoria das praticas de governanga e eficiéncia na
administracdo publica municipal, conforme principios estabelecidos pela Lei 14.133/2021, com vistas ao desenvolvimento
sustentavel.

e 4 . Transparéncia e cumprimento das normas: Promover maior transparéncia e conformidade com os requisitos editalicios,
assegurando o alinhamento das contratagdes ao planejamento estratégico municipal.

e 5 Aprimoramento da gestdo de contratos: Melhorar a gestdo dos contratos administrativos, garantindo que as clausulas
contratuais sejam cumpridas e que as normas de licitagdo sejam observadas rigorosamente.

e 6.Capacitacdo e suporte técnico as secretarias: Proporcionar as diversas secretarias do municipio de Jaguaribe/CE o suporte
técnico necessario para a eficaz gestdo dos contratos, bem como a capacitagado continua dos agentes publicos envolvidos.

11. Providéncias a serem adotadas

e Designacdo e Capacitacdo de Equipe: Designar equipe técnica responsavel pela gestdo e fiscalizagdo do contrato, assegurando
que os membros possuam as qualificagdes necessarias conforme exigido pela Lei 14.133/2021.
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Elaboracdo de Plano de Fiscalizagdo: Desenvolver um plano detalhado de fiscalizagdo para monitorar o cumprimento das
obrigagdes contratuais pela empresa ou profissional contratado, de modo a garantir a correta aplicacdo das sangdes e o
cumprimento das normas editalicias.

e Documentacdo e Registros: Implementar um sistema efetivo para a documentacéo e registro de todas as etapas do processo
contratual, incluindo reunides, decisdes, pareceres juridicos e eventuais ndo conformidades.

Avaliacao de Desempenho: Estabelecer critérios e procedimentos para a avaliagdo periédica do desempenho do prestador de
servigo para garantir que o trabalho atenda aos objetivos da contratagao e ao interesse publico.

e Comunicacdo Interdepartamental: Criar um fluxo de comunicagdo eficiente entre as diversas secretarias do municipio para
coordenar e alinhar as agdes relacionadas a execug¢do do contrato, garantindo que as sang¢des sejam aplicadas de forma uniforme
e coerente.

e Resolucdo de Conflitos: Definir procedimentos para a resolugao eficiente de conflitos e pendéncias que possam surgir durante a
execugdo contratual, a fim de minimizar impactos negativos para a administragédo publica.

Ajuste e Melhoria: Revisar periodicamente os processos internos relacionados a gestdo contratual e implementar melhorias
conforme necessario para otimizar a eficiéncia, transparéncia e eficacia das contratagdes.

12. Justificativa para adog¢do do registro de pregos

Para a contratagdo de servigos especializados de assessoria juridica, conforme especificado nos itens do processo administrativo,
optou-se pela ndo adogado do sistema de registro de pregos. As justificativas para essa decisdo estdo baseadas nos seguintes pontos:

e Natureza Especifica e Personalizada dos Servicos: Os servicos de assessoria juridica requeridos sdo altamente especializados e
personalizados as necessidades especificas do municipio de Jaguaribe/CE, envolvendo a aplicacdo de sangdes decorrentes da
inexecucdo de contratos administrativos. Tal especificidade demanda um contrato direto e individualizado, que nédo é compativel
com o sistema de registro de pregos, o qual € mais aplicavel a servigos e bens padronizados.

Imprevisibilidade na Frequéncia de Demandas: A natureza das assessorias juridicas solicitadas varia conforme as necessidades das
diversas secretarias e as situacdes contratuais abordadas. Essa variabilidade ndo permite prever a frequéncia exata e a quantidade
dos servigos a serem requisitados, o que inviabiliza a adogéo do registro de pregos, que exige um planejamento mais uniforme e
previsivel.

e Risco de Superestimagdo ou Subestimacao: A contratagdo por registro de precos poderia levar a riscos de superestimagédo ou
subestimacdo de servigcos, gerando potenciais desperdicios ou insuficiéncias que poderiam comprometer a eficiéncia e a
economicidade da administracdo municipal, principios regidos pela Lei 14.133/2021.

Compatibilidade com o Planejamento Estratégico: O alinhamento ao planejamento estratégico e as boas praticas de governanga
sugere que a contratagdo direta, sem registro de pregos, € mais adequada ao promover uma gestdo mais precisa e um controle
mais eficiente sobre o cumprimento dos contratos e aplicagdo de penalidades.

Portanto, com base na andlise das consideragdes acima, ndo se aplicam as condi¢des para a adogéo do sistema de registro de pregos
para este tipo de contratacéo, conforme os dispositivos previstos na Lei 14.133/2021.

13. Da vedagéao da participagcdo de empresas na forma de consércio

A vedacao da participacdo de empresas na forma de consércio nesta contratacdo especifica estd fundamentada na necessidade de
assegurar a maxima eficiéncia, controle e responsabilidade individual na prestagdo dos servigos especializados de assessoria juridica.
Considerando a natureza critica dos servigos e a necessidade de alinhamento direto com as diretrizes das diversas secretarias
municipais, a Administracdo opta por contratar uma Unica empresa ou profissional, evitando assim possiveis complicagdes
administrativas e operacionais decorrentes de consoércios.

e A contratagdo direta facilita o monitoramento e a supervisao das atividades, garantindo que a prestagao dos servigos esteja em
conformidade com os requisitos estabelecidos sem a complexidade adicional da gestédo de subcontratados tipicos de consércios.

e A natureza especializada e técnica dos servicos de assessoria juridica requer uma atuagdo coesa e coordenada, que pode ser
comprometida pela participacdo de consorcios, onde a integracao de diferentes entidades pode desencadear incongruéncias na
execugdo dos servicos.

e A presenca de um Unico ponto de contato e responsabilidade é primordial para assegurar a clareza nos procedimentos e decisdes,
essencial para a correta aplicagdo das sangdes previstas nas normas editalicias e legais.

e Adicionalmente, a experiéncia e expertise especifica demandada para esta contratagao séo fatores critico que podem ser melhor
garantidos pela atuagcdo de uma Unica entidade com histérico comprovado, minimizando riscos de falhas e aumentando a
eficacia no cumprimento dos objetivos contratuais.

TE-041-THET

Portanto, conclui-se que é mais vantajoso e seguro, do ponto de vista técnico e administrativo, vedar a participagdo de consércios para
assegurar a eficacia e a qualidade desejadas na execugao dos servicos especializados de assessoria juridica.
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14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras
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Com base no objeto da contratagdo que envolve servicos especializados de assessoria juridica, identificam-se possiveis impactos
ambientais e as medidas mitigadoras correspondentes, fundamentando-se nas diretrizes legais e nos principios da Lei 14.133/2021:

e 1. Consumo de Recursos Naturais:
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Considerando que as atividades sdo predominantemente técnicas e administrativas, & possivel que o impacto ambiental advindo
do consumo de papel, energia elétrica e outros recursos sejam minimizados por praticas sustentaveis.

o Medidas Mitigadoras:
= Implementagdo de um sistema de gestdo eletrénica de documentos para reduzir o uso de papel.
m Promogédo do uso racional de energia elétrica, incentivando a conscientizagdo dos profissionais envolvidos.
= Adogao de praticas de reciclagem e logistica reversa para residuos gerados, como cartuchos de impressao.
e 2. Emissdes de Carbono:

A realizagdo de reunides presenciais pode aumentar as emissdes de carbono devido ao transporte dos profissionais envolvidos.

o Medidas Mitigadoras:
m Preferéncia por reunides remotas via plataformas digitais sempre que possivel.
m [ncentivo ao uso de transporte publico ou caronas compartilhadas para deslocamento quando reunides presenciais
forem indispensaveis.
e 3.Usode Agua:

Embora o impacto sobre o uso de dgua seja minimo, visto que envolve atividades em escritdrio, ainda assim pode ser considerado.

o Medidas Mitigadoras:
m Promogdo de campanhas internas para conscientizagdo e economia de agua entre os profissionais que utilizam as
instalagdes da empresa contratada.

Essas medidas adotadas visam nao apenas a minimizagdo de impactos ambientais, mas também estdo em consonancia com os
principios de economicidade e sustentabilidade, conforme previstos na Lei 14.133/2021.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da contratagao

Apods a andlise completa das informacgdes apresentadas no Estudo Técnico Preliminar, conclui-se pela viabilidade e razoabilidade da
contratacédo dos servicos especializados de assessoria juridica para a Prefeitura Municipal de Jaguaribe/CE. Esta concluséo é baseada
nos seguintes pontos:

e Alinhamento com o interesse publico: A contratagdo € essencial para garantir que a administragdo publica municipal aplique
corretamente as sangdes decorrentes de inexecugdes contratuais e assegure o cumprimento das normas editalicias, conforme
preconiza o art. 18, inciso |, da Lei 14.133/2021.

Viabilidade técnica e econémica: O valor de referéncia de R$ 4.940,00 mensais foi aferido de acordo com as praticas de mercado e
parametros estabelecidos pelo art. 23 da Lei 14.133/2021, o que torna a contratagdo economicamente viavel e alinhada ao principio
da economicidade.

Conformidade com planejamentos estratégicos: A contratagdo estd em sintonia com o Plano de Desenvolvimento Municipal, o
Plano Estratégico de Governanga Publica e o Projeto de Modernizagdo Administrativa, reforcando a eficacia e transparéncia na
gestéo de contratos (conforme §1° do art. 18 da Lei 14.133/2021).

Requisitos técnicos atendidos: A empresa ou profissional a ser contratado devera apresentar competéncias e qualificacdes
comprovadas em assessoria juridica focada em administragdo publica e contratos, conforme as exigéncias legais e técnicas
definidas.

e |ncremento de capacidades administrativas: A assessoria juridica proporcionarad suporte técnico especializado, fundamental para
aprimorar a gestdo publica e promover a boa governanga, conforme esperado pelas normativas vigentes.

07443 708/00:01-66
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Desta maneira, a contratacdo dos servicos de assessoria juridica é considerada plenamente vidvel e razoavel, atendendo aos requisitos
legais e administrativos previstos na Lei 14.133/2021, e ratificando seu alinhamento aos principios de eficiéncia, economicidade e
legalidade.
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Matriz de calculo de Risco, sendo extremo: >15 a 20; Alto: >8 a 12; Médio: >3 a 6; Baixo: >1a 2.
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Jaguaribe / CE, 5 de fevereiro de 2025
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Cibelly Sousa Dourado
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Luiz Almiro da Silva Neto
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