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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0001820250220000642

Unidade responsavel
Secretaria de Habitagdo e Urbanismo
Prefeitura Municipal de Jaguaribe

Data
18/03/2025

Responsavel
Comissdo De Planejamento

| 1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Secretaria de Habitagdo e Urbanismo do Municipio de Jaguaribe/CE enfrenta um problema significativo de insuficiéncia de recursos
disponiveis diante da crescente demanda por servigos especializados em gestdo publica e planejamento estratégico. Essa deficiéncia é
exacerbada pela complexidade dos processos em tréamite no tribunal de contas, que exigem conformidade técnica e gerencial
atualizada para assegurar a eficiéncia e precisdo nas decisdes estratégicas. Conforme consolidado no processo administrativo,
indicadores evidenciam que a atual estrutura de recursos humanos e técnicos é inadequada para lidar com as exigéncias normativas
em vigor, com potencial impacto adverso na qualidade e transparéncia dos servigos publicos prestados.

Os impactos institucionais e operacionais da ndo contratacdo desses servicos de assessoria e consultoria sdo substanciais, podendo
resultar na interrupgao de servigos essenciais e no ndo cumprimento de metas institucionais criticas. Tal conjuntura comprometeria o
interesse publico ao dificultar o aprimoramento da capacidade institucional do municipio, essencial para o planejamento urbano eficaz
e a evolugdo de projetos habitacionais. A atual situagdo também ameaga a conformidade legal com as normativas do tribunal de
contas, podendo aumentar os riscos de irregularidades e reduzir a qualidade da transparéncia nas a¢gdes administrativas.

Os resultados pretendidos com a contratacao incluem a continuidade de servigos especializados, a modernizagdo das praticas de
gestdo publica e a adequacdo legal das operagdes da Secretaria. Esses objetivos estdo alinhados aos objetivos estratégicos da
Administracdo, visando a melhoria do desempenho institucional e o fortalecimento do planejamento urbano e habitacional de forma a
promover o beme-estar social e o desenvolvimento urbano sustentdvel no municipio. Ainda que n&o haja um Plano de Contratagdo
Anual diretamente identificado para este processo administrativo, a contratagao se apresenta como de interesse publico prioritario,
viabilizando o cumprimento das metas da gestdo publica.
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Com base na andlise integrada do processo administrativo consolidado, a contratagdo é imprescindivel para solucionar o problema
identificado. Em conformidade com os principios estabelecidos nos arts. 5° 6° 11 e 18, § 2° da Lei n° 14.133/2021, a medida é essencial
para assegurar o alinhamento com os objetivos institucionais de eficiéncia, economicidade e planejamento estratégico eficiente,
garantindo que os servigos prestados pelo Municipio de Jaguaribe atendam as demandas e requisitos legais de maneira eficaz e
transparente.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Secretaria de Habitagao e Urbanismo Narajara Pinheiro de Sousa

505 641-833

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A Secretaria de Habitacdo e Urbanismo do Municipio de Jaguaribe/CE identificou a necessidade de contratar servicos de assessoria e
consultoria em gestdo publica e planejamento estratégico para acompanhar os processos em tramitagao no tribunal de contas. Esta
necessidade surge das complexidades envolvidas na gestdo municipal e do objetivo de fortalecer a capacidade institucional,
assegurando conformidade com normativas legais e promovendo transparéncia. Assim, a contratagdo visa garantir a eficiéncia e
precisdo na tomada de decisdes gerenciais e administrativas, fundamentais para o planejamento urbano eficaz e projetos habitacionais
sustentaveis.

PAGIMNA-1 DE10 - PREFEITURA MUNICIPAL DE JAGUARIBE - CNF]

PORAVERIFICAR AUTENTICI DM DE D A5 SIMOTLRA

APQHTE 5Ua CamMARA PARA O QRCODE AD LADO
INFORMANDO O CODIGO

DOCUMENTO ASSIMNADD DIGITALMENTE

Para atender a essas demandas, foram definidos padrées minimos de qualidade e desempenho que incluem o suporte técnico
especializado continuo, a capacidade de andlise detalhada dos processos e a entrega de relatérios mensais que demonstrem a
conformidade dos procedimentos adotados, tudo de acordo com os principios da eficiéncia, economicidade e planejamento conforme
estabelecido no artigo 5° da Lei n° 14.133/2021. Métricas objetivas, como o prazo maximo para respostas a consultas administrativas,
deverdo ser estabelecidas para possibilitar a verificagdo dos critérios.
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A possibilidade de flexibilidade na oferta dos servigos foi considerada, tendo em vista a potencial restricdo a competitividade, mas os
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requisitos técnicos minimos definidos sdo indispensaveis para garantir a qualidade no atendimento da necessidade identificada. O uso
de catalogo eletrénico de padronizagdo ndo foi julgado aplicavel, dada a especificidade dos servigos requisitados para demandas de
gestdo e planejamento estratégicos.

Reforca-se que, para servicos, a vedagao a indicagdo de marcas especificas deve ser mantida, em consonancia com o principio da
competitividade, permitindo apenas especificagdes técnicas essenciais para garantir o cumprimento do objeto. Adicionalmente, a
contratacdo ndo envolve bens de consumo, portanto, dispensa andlise de conformidade com artigos relacionados a bens de luxo.

O contrato devera prever requisitos sustentaveis, como a redugdo de residuos Nnos processos internos e o uso de recursos tecnolégicos
de forma a minimizar gastos, alinhados ao Guia Nacional de Contratagdes Sustentdveis. Estas exigéncias devem ser subentendidas
para garantir eficacia sem acarretar custos administrativos excessivos, reforcando a necessidade de suporte técnico continuo e garantia
de cumprimento adequado das metas estipuladas.

Os requisitos descritos orientardo o levantamento de mercado, garantindo que apenas fornecedores que possam atender aos critérios
técnicos e condigdes operacionais sejam considerados, contribuindo assim para a escolha da solugdo mais vantajosa e em
conformidade com o artigo 18 da Lei n°® 14.133/2021.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n° 14.133/2021, é fundamental para o planejamento da contratacdo de
servigos de assessoria e consultoria na drea de gestdo publica e planejamento estratégico, com acompanhamento dos processos no
tribunal de contas. Este estudo visa prevenir praticas antiecondmicas e embasar uma solugao contratual eficaz, alinhada aos principios
dos arts. 5° e 11, assegurando eficiéncia, economicidade e o interesse publico.

Para determinar a natureza do objeto da contratagdo, identificou-se pela "Descricdo da Necessidade da Contratagdo" que trata-se de
'prestacdo de servicos! essencial para apoiar a Secretaria de Habitagdo e Urbanismo do Municipio de Jaguaribe/CE necessitando de
suporte técnico especializado.

Na pesquisa de mercado, foram consultados trés fornecedores de servicos de consultoria em gestdo publica e planejamento
estratégico. As consultas revelaram uma faixa de pregos variando de R$ 4.800,00 a R$ 5.200,00 mensais, com prazos de contratagdo
variando entre 6 a 12 meses. Analises de contratacdes similares realizadas por outros érgaos publicos indicam um modelo de prestagao
continuada com acompanhamento mensal, e informagdes obtidas do Painel de Pregos e outras fontes publicas corroboram a
viabilidade de manter atualizagdes trimestrais sobre a eficiéncia dos servigos prestados.

Dentre as alternativas identificadas, observou-se a vantagem em modelos de terceirizagdo por servigos especializados, dados os
beneficios operacionais, resultantes da capacidade de adaptacdo as demandas especificas da Administracdo. Os mecanismos de
assinatura de servigo destacaram-se por proporcionar atualizagao continua e especializagdo concentrada.

A alternativa mais vantajosa identificada € a terceirizagdo de servigos especializados, que se alinha com os requisitos da contratagao e
atende ao maximo os resultados pretendidos, como a eficiéncia na gestdo publica e o cumprimento dos prazos e conformidades com o
tribunal de contas, além do custo total de propriedade ser justificiAvel. A disponibilidade de fornecedores no mercado para essa
modalidade, somada a facilidade de adaptagdo e manutengdo continua do servico, reforca a viabilidade operacional e a
sustentabilidade da contratagao.

Recomenda-se a abordagem de contratagdo de servigos especializados via terceirizagdo, promovendo competitividade e transparéncia
conforme os principios dos arts. 5° e 11, assegurando que a solugéo proposta € a mais eficiente e vantajosa a Administracdo Publica.

| 5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugao proposta consiste na contratagcdo de servicos de assessoria e consultoria na area de gestdo publica e planejamento
estratégico, com acompanhamento dos processos em tramite no Tribunal de Contas, especificamente para a Secretaria de Habitagéo
e Urbanismo do Municipio de Jaguaribe/CE. Esta contratacdo visa atender a necessidade de suporte técnico especializado para
aprimorar a capacidade de gestao, garantindo eficiéncia e conformidade com as normativas vigentes.

505 641-833

Os servigos incluirdo uma ampla gama de atividades, como analise e desenvolvimento de estratégias de gestdo publica, suporte na
elaboragéo e execugao de planos urbanisticos, e acompanhamento continuo dos processos administrativos em tramite. Além disso,
serd fornecido treinamento e capacitagdo para os gestores e equipes envolvidas, a fim de assegurar a implementacdo eficaz das
estratégias desenvolvidas e promover o alinhamento com as melhores praticas de mercado.

O levantamento de mercado realizado confirma a viabilidade desta solugdo, demonstrando que ha fornecedores devidamente
capacitados para prestar este tipo de servigo, que possuem experiéncia com demandas semelhantes na esfera publica. A escolha por
essa solugdo estd fundamentada na necessidade de um suporte continuo e especializado, algo identificado como critico para a
melhoria da eficiéncia administrativa e para o avango do planejamento estratégico do municipio.

Ao adotar esta solugdo, 0 municipio assegura que seus objetivos estratégicos e operacionais serdo plenamente atendidos, oferecendo
melhorias significativas na gestdo publica. Alinhada aos principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico previstos na Lei n°
14.133/2021, esta abordagem representa a alternativa mais adequada para promover o desenvolvimento urbano sustentavel e a
transparéncia nas agdes publicas.

PAGINA:2 DE 10 - PREFEITURA MU NICIPAL DE JACGUARIBE - CNPX 07443 708/0001-66

PORAVERIFICAR AUTENTICI DM DE D A5 5] MOTLRA

APQHTE 5Ua CamMARA PARA O QRCODE A LADO
INFORMAN DO O CODIGO

DOCUMENTO ASSIMNADD DIGITALMENTE

[=]

=r

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
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ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
Contratagao de Prestagdo de Servigos de Assessoria e Consultoria na Area de Gest&o Publica e Planejamento
1 Estratégico, com Acompanhamento dos processos em tramite no tribunal de contas, junto a Secretaria de 12,000 Més
Habitacdo e Urbanismo do Municipio de Jaguaribe/CE.
I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V.TOTAL (R$)
Contratagao de Prestagdo de Servigos de Assessoria e Consultoria na Area de
Gestdo Publica e Planejamento Estratégico, com Acompanhamento dos .
1 12,000 Més 5.057,58 60.690,96

processos em tramite no tribunal de contas, junto a Secretaria de Habitacao e
Urbanismo do Municipio de Jaguaribe/CE.

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse que o valor médio estimado, conforme dados
demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 60.690,96 (sessenta mil, seiscentos e noventa reais e noventa e seis centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

A analise inicial do parcelamento do objeto, conforme definido no art. 40, V, b da Lei n° 14.133/2021, destaca que este
procedimento visa promover a ampliagdo da competitividade (art. 11), sendo obrigatério conforme o estabelecido no art. 18, §2°. Diante
disso, a possibilidade de dividir o objeto em itens, lotes ou etapas deve ser examinada com base na 'Segéo 4 - Solucdo como um Todo!,
sempre priorizando critérios de eficiéncia e economicidade do art. 5° Os critérios de viabilidade técnica foram analisados, e conclui-se
que ha potencial para se considerar o parcelamento.

Avaliando a possibilidade de parcelamento, o objeto em questdo permite, tecnicamente, a divisdo em itens ou lotes, conforme
sugere a indicagdo prévia do processo administrativo. O mercado conta com fornecedores especializados em partes distintas do
objeto, o que viabiliza maior competitividade, respeitando os requisitos de habilitacdo proporcionais. A fragmentacédo do objeto pode
ainda aproveitar o mercado local e gerar ganhos logisticos, segundo a pesquisa de mercado e demandas setoriais analisadas.

Comparando com a execucgdo integral, a segunda possibilidade pode se revelar mais vantajosa segundo o art. 40, §3°, na medida
em que proporciona economia de escala e uma gestdo contratual mais eficiente (inciso I), mantém a operacionalidade de um sistema
Unico e integrado (inciso 1), ou devido a padronizagéo e exclusividade de fornecedor (inciso Ill). Desta forma, a execucdo integral se
destaca por reduzir riscos a integridade técnica e responsabilizagdo, sendo a alternativa preferida apds andlise comparativa.

No que tange aos impactos na gestdo e fiscalizagdo, a execugdo consolidada simplifica a administragdo, preservando a
responsabilidade técnica, ao passo que o parcelamento poderia facilitar o acompanhamento de entregas descentralizadas, mas com o
6nus de aumentar a complexidade administrativa. Tais aspectos devem ser ponderados em consideragdo a capacidade institucional e
aos principios de eficiéncia definidos no art. 5°.

Assim, recomenda-se a Administracdo que priorize a execugéo integral do objeto. Esta decisdo estd alinhada a 'Segdo 10 -
Resultados Pretendidos', promovendo a economicidade e competitividade (arts. 5° e 11), respeitando os critérios do art. 40. A execugdo
integral se apresenta como a alternativa mais vantajosa, seguindo o interesse publico e a capacidade operacional atual.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagdo ao Plano de Contratagdes Anual (PCA) e outros instrumentos de planejamento antecipa demandas e
otimiza o orgamento, assegurando coeréncia, eficiéncia e economicidade, conforme estabelecido nos artigos 5° e 11 da Lei n°
14.133/2021. A contratagdo, fundamentada na necessidade detalhada na se¢do ‘Descrigdo da Necessidade da Contrata¢do’, desempenha
um papel vital no atendimento das metas e requisitos definidos pela Administracdo Publica. No entanto, ndo foi identificado um Plano
de Contratagdo Anual para este processo administrativo especifico. Essa auséncia sera justificada por se tratar de uma demanda
imprevista, essencial para garantir a eficiéncia administrativa e a conformidade com as exigéncias dos processos em tramite no
tribunal de contas, sendo de relevancia estratégica para a Secretaria de Habitacdo e Urbanismo do Municipio de Jaguaribe/CE. Serdo
adotadas agdes corretivas, como a inclusdo dessa contratagdo na préoxima revisao do PCA, visando assegurar que futuras demandas
sejam capturadas e planejadas adequadamente. Essa abordagem estd em consonancia com os principios da Lei, especialmente no
que diz respeito a economicidade e ampliagdo da competitividade, indicado no art. 12. Assim, garante-se que mesmo em situagdes de
auséncia no PCA, as medidas corretivas propostas contribuam para resultados vantajosos e sustentem a competitividade nos futuros
processos de contratagédo.

505 641-833

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratacdo incluem a melhoria da precisdo e eficacia nos processos administrativos e gerenciais da
Secretaria de Habitagdo e Urbanismo do Municipio de Jaguaribe/CE, conforme descrito na necessidade da contratacdo. A presenca de
especialistas em gestdo publica e planejamento estratégico proporcionard uma reducgédo significativa nos custos operacionais por meio
da otimizagdo de recursos humanos, materiais e financeiros, em linha com os principios de economicidade e eficiéncia expostos nos
arts. 5° e 18, §1°, inciso 1X da Lei n°14.133/2021. A solug&o escolhida visa a mitigagdo de erros e a diminuicao de retrabalho, o que resultara
em uma maior eficiéncia na execugdo de projetos habitacionais e urbanos.
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Espera-se que a contratagdo resultarda em um incremento na capacidade institucional do municipio, através da implementagao de
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praticas de racionalizacdo de tarefas e capacitacdo direcionada dos servidores, o que permitird um melhor aproveitamento dos
recursos humanos disponiveis. Além disso, a redugdo do desperdicio de materiais e a adogdo de praticas que minimizem a
subutilizacdo de recursos materiais potencializardo a economicidade do projeto, conforme fundamentado na pesquisa de mercado e
no principio da competitividade detalhado no art. 11 da Lei de Licitagdes.

Para garantir a continua mensuragao dos resultados, sera utilizado um Instrumento de Medi¢do de Resultados (IMR), permitindo o
monitoramento por meio de indicadores quantificdveis, como percentuais de economia e horas de trabalho reduzidas. Tal
monitoramento servird para comprovar os ganhos estimados e embasard o relatério final da contratagdo, promovendo um
acompanhamento constante dos efeitos da contratagdo. Os resultados pretendidos deverdo validar o dispéndio publico, assegurando
que a contratagao aalcangard as metas institucionais e atendera aos 'Resultados Pretendidos', conforme delineado no art. 11 da Lei n°®
14.133/2021. Caso a natureza exploratéria da demanda dificulte a obtengdo de estimativas precisas, sera incluida uma justificativa técnica
adequada, que demonstre a pertinéncia e necessidade da contratagdo para o desenvolvimento urbano sustentdvel de Jaguaribe.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, §1° inciso X, serdo essenciais ao ciclo de planejamento e
governanga da contratagdo, assegurando sua execugdo eficiente e a consecugdo dos objetivos de 'Resultados Pretendidos', mitigando
riscos e promovendo o interesse publico, com base na 'Descricdo da Necessidade da Contratagdo. Essas medidas integrardo o
planejamento e articulardo com a definigdo da solu¢cdo e o modelo de execugédo contratual. Os ajustes fisicos, tecnolégicos ou
organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto serd executado, como a instalagao de infraestrutura e adequacao de espaco
fisico, serdo descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas providéncias serdo organizadas em um
cronograma detalhado, especificando agdes, responsdveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT, destacando que a auséncia
desses ajustes poderd comprometer a execugdo, COMO riscos a seguranga operacional ou instalagdo de equipamentos. A capacitagdo
dos agentes publicos para gestdo e fiscalizagdo do contrato serd abordada, justificando tecnicamente como o treinamento assegurara
os resultados previstos, sesgmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execugdo, subentendendo
a metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT. Essas providéncias integrardo o Mapa de Riscos como
estratégias preventivas de mitigacao, articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou controle interno para evitar comprometer
prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As ag¢des preparatdrias serdo indispensaveis para
viabilizar a contratagdo e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo governanga eficiente,
alinhadas a 'Resultados Pretendidos', sendo que, se ndo houver providéncias especificas, a auséncia serd fundamentada tecnicamente
no texto.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

Analisando a necessidade de contratagdo de servigos de assessoria e consultoria na drea de gestao publica e planejamento estratégico,
com acompanhamento dos processos em tramite no tribunal de contas, verifica-se que a descricdo do objeto e a solugdo como um
todo indicam a necessidade de servigos continuos e especializados, intimamente ligados a Secretaria de Habitagdo e Urbanismo do
Municipio de Jaguaribe/CE. Considerando a complexidade e as especificidades desses servicos, hdo ha indicativo de padronizagéo ou
repetitividade que se ajustem ao Sistema de Registro de Pregos (SRP). Além disso, a previsao de demanda é de 12 meses, conforme a
estimativa das quantidades a serem contratadas, sugerindo uma demanda fixa e previamente conhecida.

07443 TOB/O001-66

Os servigos especializados demandam um acompanhamento préximo e uma execugdo detalhada, o que favorece a opgao pela
contratagdo tradicional. Sob a perspectiva econdémica, a contratagdo tradicional para essa demanda isolada apresenta-se mais
otimizada, possibilitando que a negociagdo e adequagdo dos servigos sejam feitas de forma direcionada as necessidades especificas da
secretaria, reduzindo possiveis desperdicios ou servicos subutilizados que poderiam ocorrer em uma contratagdo com base no SRP.

Do ponto de vista operacional e juridico, a contratacdo tradicional oferece seguranca imediata para a execugdo do contrato, garantindo
que os servigos sejam pautados por termos ajustados diretamente as exigéncias da secretaria, 0 que acarreta uma maior eficiéncia e
eficacia em sua implementacdo. A auséncia de um Plano de Contratagdo Anual ndo impede essa abordagem, uma vez que uma
licitagdo especifica ou mesmo uma contratacdo direta, se justificada por dispensa eletrénica, podem ser mais ageis e alinhadas a
urgéncia do atendimento as demandas da secretaria.

Ademais, os ganhos econémicos evidenciados por um levantamento de mercado especifico para a demanda da Secretaria de
Habitacdo e Urbanismo, com base na estimativa de valor de R$ 60.690,96, confirmam a economicidade de uma contratagdo
direcionada. Nesse contexto, a ndo adogao do SRP garante que a contratagdo atenda diretamente ao interesse publico, otimizando
recursos e assegurando competitividade e agilidade, conforme as diretrizes da Lei n°14.133/2021.

505-641-833

| 13. DA VEDAGAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSORCIO

A analise sobre a vedagao ou admissao da participacao de consdércios na contratacao dos servicos de assessoria e consultoria na area de
gestdo publica e planejamento estratégico para a Prefeitura Municipal de Jaguaribe/CE é fundamentada considerando critérios
técnicos, operacionais, administrativos e juridicos conforme os principios da Lei n° 14.133/2021 e a necessidade especifica da
contratagdo. Inicialmente, observa-se que a participagdo de consércios € admitida pela legislagdo (art. 15), salvo vedagdo expressa e
fundamentada no Estudo Técnico Preliminar (art. 18, §1° inciso ). Portanto, é indispensdvel considerar a natureza do objeto da
contratagdo. A prestagdo de servigos de consultoria demandada, com foco em planejamento estratégico e acompanhamento de
processos no tribunal de contas, ndo apresenta complexidade ou multidisciplinaridade que justifique a soma de capacidades técnicas
e operacionais, tipicas ao modelo de consdrcios. Pelo contrario, caracteriza-se por uma execugdo continua e especializada,
frequentemente gerida de forma mais eficiente por um Unico fornecedor que detém expertise consolidada.
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complexidade, sem ganhos proporcionais em eficiéncia ou qualidade, o que contraria os principios de economicidade e eficiéncia do
art. 5° Além disso, os possiveis impactos positivos de uma capacidade financeira aumentada, com acréscimos na habilitagdo
econdmico-financeira, ndo sdo justificaveis neste cendrio, dado que o valor estimado do contrato estd dentro de parametros que néo
demandam ampla capacidade financeira, sendo mais apropriado para um fornecedor com estrutura bem definida. A escolha de um
modelo consorciado poderia comprometer ainda a celeridade e a clareza esperadas em processos de consultoria continua, colocando
em risco a seguranga juridica e isonomia entre os licitantes, conforme preconizado pelos arts. 5° e 11 da mesma lei. Portanto, baseando-
se na descricdo da necessidade da contratagao, no levantamento de mercado e na demonstragao da vantajosidade, a vedagao a
participagdo de consércios se apresenta como a decisdo mais adequada. Esta decisdo estd alinhada aos resultados pretendidos,
garantindo assim eficiéncia, economicidade e seguranga juridica, como fundamenta o art. 5° e respeita os critérios técnicos e
operacionais definidos no ETP.

I 14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise de contratagdes correlatas e interdependentes é crucial para o planejamento eficiente e econémico da Administracdo
Publica, evitando sobreposi¢des e garantindo a harmonia na execugdo dos servigos. Ao verificar contratagdes com objetos semelhantes
ou que complementam a solugdo proposta, assegura-se que 0s recursos sejam aplicados de forma racional, evitando desperdicios. As
contratagdes interdependentes, que necessitam ocorrer antes ou em fungéo da solugdo em questao, possibilitam que as a¢des sejam
sequenciadas e eficientes, conforme previsto no art. 18, inciso Xl, da Lei n° 14.133/2021. Esta andlise permite abordar de maneira
estratégica as necessidades identificadas, otimizando o uso de recursos publicos de acordo com os principios de eficiéncia,
economicidade e planejamento estabelecidos no art. 5° da Lei.

Na presente analise, avaliou-se a existéncia de contratagdes passadas, atuais ou planejadas que possam ser relacionadas a prestacdo de
servigos de assessoria e consultoria na drea de gestao publica e planejamento estratégico, contrato este sob estudo. Quanto a possiveis
juncdes para padronizagdo ou economia de escala, ndo foram identificadas fontes que permitam a aglutinagdo com outros objetos,
tendo em vista a especificidade técnica exigida pela Secretaria de Habitagdo e Urbanismo do Municipio de Jaguaribe/CE. Observou-se
também que ndo ha contratos atuais que necessitem substituicdo ou ajuste imediato para uma transicdo sem interrupgdes. As
especificagdes técnicas e os prazos da solugao proposta estao em conformidade com as necessidades identificadas, ndo aparentando
necessitar infraestruturas ou servicos adicionais para sua viabilidade

Conclui-se, portanto, que nao existem contratagdes correlatas ou interdependentes que impactem diretamente a presente solugéo,
seja para ajustes em quantitativos, requisitos técnicos ou formas de contratagdo. Mesmo sem um Plano de Contratagdao Anual
identificado, conforme §2° do art. 18 da Lei n° 14.133/2021, a atual contratagdo demonstra-se independente. Ressalta-se que a auséncia
de interdependéncias reforca a singularidade do objeto e sua adequagdo aos objetivos estratégicos do Municipio de Jaguaribe/CE.
Sugere-se que as providéncias a serem adotadas permane¢am focadas na execug¢do do objeto proposto, com atencdo continua as
oportunidades de melhoria e eficiéncia que possam surgir ao longo do processo licitatorio.

I 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

A contratacdo de servigos de assessoria e consultoria na drea de gestdo publica e planejamento estratégico, com acompanhamento
dos processos em tramite no tribunal de contas, pode gerar potenciais impactos ambientais ao longo do seu ciclo de vida. Tais
impactos, baseados na descricdo da necessidade da contratagdo e na pesquisa de mercado, incluem o possivel consumo de energia
durante a execugdo dos servigos e a geragao de residuos eletrénicos ou de papel em decorréncia das atividades administrativas. Para
mitigar esses impactos, é fundamental promover a sustentabilidade no planejamento, conforme o art. 5° da Lei n° 14.133/2021,
garantindo que as operagdes respeitem critérios de baixo consumo de energia, como a adogéo de equipamentos com selo Procel A e
praticas de reutilizagao e reciclagem de materiais de escritério.

Além disso, a avaliagdo do ciclo de vida dos servicos deverd considerar solugdes sustentdveis identificadas no levantamento de
mercado, promovendo a eficiéncia no uso de recursos e minimizando as emissdes decorrentes das atividades realizadas. A
implementacdo de medidas especificas de logistica reversa para consumiveis, como papel e toners, serd essencial para assegurar que a
geragdo de residuos seja adequadamente gerida, alinhando-se ao objetivo de promover um planejamento sustentavel conforme art. 12.
As medidas propostas estardo em consonancia com a competitividade e visam assegurar que a proposta seja a mais vantajosa para a
Administragao, conforme art. 11, sem estabelecer barreiras indevidas ao licenciamento ambiental quando necessario.

505 641-833

Conclui-se que as medidas mitigadoras sdo essenciais para reduzir os impactos ambientais, otimizar os recursos utilizados e garantir o
atendimento aos resultados pretendidos. A auséncia de impactos significativos serd fundamentada em requisitos técnicos,
promovendo a sustentabilidade e eficiéncia operacional, em alinhamento com o art. 5° da Lei, garantindo que as atividades atinjam os
objetivos institucionais e contribuam para o desenvolvimento sustentavel do Municipio de Jaguaribe/CE.

I 16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA CONTRATAGAO

A contratagdo de prestacdo de servicos de assessoria e consultoria na area de gestdo publica e planejamento estratégico, com
acompanhamento dos processos em tramite no tribunal de contas, é declaradamente vidvel e vantajosa para a Secretaria de
Habitacdo e Urbanismo do Municipio de Jaguaribe/CE. O estudo técnico preliminar realizado evidenciou que tal contratagcdo é
imprescindivel para atender as necessidades operacionais e estratégicas do municipio, contemplando aspectos técnicos, econdémicos e
juridicos analisados.
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Sob a perspectiva técnica, a solugdo proposta alinha-se diretamente com as complexidades e exigéncias dos processos administrativos
e gerenciais enfrentados pela Secretaria, garantindo suporte especializado. Este suporte é essencial para assegurar conformidade com
as normativas vigentes do tribunal de contas, mitigando riscos de irregularidades através da promog¢ao de processos operacionais mais
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precisos e eficientes.

Economicamente, a contratagdo estd razoavelmente estimada, com custos comparaveis as referéncias de mercado, refletindo as
praticas contemporaneas de governanga publica. Esta andlise estda fundamentada na pesquisa de mercado conduzida pela
Administragéo, que reforca a economicidade da escolha, um principio estabelecido no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Além disso, a escolha
por ndo adotar o Sistema de Registro de Pregos se justifica pela singularidade e natureza especifica dos servigos requisitados.

No que se refere ao contexto juridico, a contratagao respeita integralmente os dispositivos legislativos pertinentes, com base nos arts.
5°,6° inciso XXIII, 11,18, §1° inciso Xlll e 40 da Lei n° 14.133/2021. Estes artigos orientam o planejamento eficiente, asseguram a legalidade
do processo licitatério e a vantajosidade da contratagdo, e garantem o alinhamento com o planejamento estratégico do municipio.

Dada a auséncia de um Plano de Contratagdo Anual neste processo, reforga-se a importancia da inclusdo deste procedimento no
planejamento futuro da entidade, garantindo ainda mais alinhamento e racionalizagdo nas contratagbes subsequentes. A
continuidade desta contratagdo é recomendada, sendo sua implementacdo essencial para o alcance dos resultados pretendidos,
conforme descrito no estudo técnico preliminar, assegurando o bem-estar social e desenvolvimento urbano sustentavel. Assim, o
posicionamento final é pela plena adequacgédo e pela prossecucdo da contratagdo proposta, encaminhando-a para decisdo da
autoridade competente.

| 17. MAPA DE RISCO
MAPA DE RISCOS
LEGENDA

Tabela 1 — Tabela Pontuacao do Risco Analisada

PROBABILIDADE

Legenda Nivel de Risco | | o 2-BAIXA | 3-MEDIA 5-MUITO
BAIXA
$ 5 - MUITO 5 10
s ALTA
‘g 4-ALTA 4 8
g IMPACTO |, .o

B
b
L=
H: Matriz de calculo de Risco, sendo extremo: >15 a 20; Alto: >8 a 12; Médio: >3 a 6; Baixo: >1a 2.
E FASE - PLANEJAMENTO - RISCO MUITO ALTO
of %
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o w A . ,
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