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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N°® 0000820250220000442

Unidade responsavel
Fundo Municipal de Saude
Prefeitura Municipal de Jaguaribe

Data
07/03/2025

Responsavel
Comissdo De Planejamento

| 1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Administragado Publica Municipal de Jaguaribe/CE enfrenta um problema relevante de insuficiéncia de recursos disponiveis diante da
crescente demanda por acompanhamento eficiente de processos junto ao Tribunal de Contas. A atual estrutura ndo é compativel com
os requisitos técnicos atualizados para uma gestédo publica eficaz e transparente. Conforme registrado no processo administrativo n°
0000820250220000442, a contratagdo de servigos especializados em assessoria e consultoria na area de gestdo publica e
planejamento estratégico é fundamental para garantir a conformidade das operagdes realizadas pelas secretarias municipais,
especialmente junto a Secretaria da Saude, com as normativas legais pertinentes, de acordo com os principios juridicos de publicidade
e interesse publico do art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

Os impactos institucionais, operacionais e sociais de nao atender a essa demanda incluem a potencial interrupgdo de servigos
essenciais e o ndo cumprimento de metas institucionais. Tais consequéncias prejudicariam ndo apenas o desempenho administrativo
da Secretaria, como também o bem-estar da populagao local, ao comprometer o fluxo de recursos e o atendimento das demandas de
saude publica. Garantir a continuidade e a qualidade dos servigcos prestados &, portanto, uma medida de interesse publico, alinhada aos
objetivos delineados no art. 11 da Lei n°® 14.133/2021.

Os resultados pretendidos com a contratagdo incluem a continuidade dos servicos de saulde, modernizagdo dos processos
administrativos e aprimoramento das praticas de planejamento estratégico, em consonancia com os objetivos estratégicos da
Administragcdo Municipal. Essa atuagao visa ndo apenas a adequagéo legal e a melhoria do desempenho institucional, mas também a
promogao da eficiéncia e economicidade na aplicagdo dos recursos publicos, conforme previsto nos instrumentos de planejamento da
gestdo publica local, ainda que n&o explicitados em um Plano de Contratagcdo Anual (PCA).
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Conclui-se que a contratagdo dos servicos de assessoria e consultoria na area de gestdo publica e planejamento estratégico é
imprescindivel para solucionar o problema identificado e alcangar os objetivos institucionais delineados, fundamentando-se na analise
integrada do processo administrativo consolidado, e em conformidade com os principios estabelecidos nos arts. 5° 6° 11 e 18, § 2° da Lei
n°14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Saude Irislayde Braga Leite

Ziply-DOT-53H3

| 3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A necessidade identificada pela Secretaria de Saude do Municipio de Jaguaribe/CE para a contratacdo de servicos de assessoria e
consultoria na drea de gestao publica e planejamento estratégico, com acompanhamento de processos junto ao Tribunal de Contas,
visa aprimorar a eficiéncia administrativa e a conformidade com as normativas legais aplicaveis. Esta demanda é crucial para assegurar
que as operagdes nas secretarias municipais sejam conduzidas de forma eficaz, garantindo a transparéncia e a responsabilidade na
gestéo dos recursos publicos, alinhando-se aos interesses e necessidades da populagdo local. E essencial que o servico contratado
possua padroes de qualidade e desempenho que assegurem a correta tramitagdo dos processos e o suporte necessario para o
planejamento estratégico municipal, atendendo aos principios de eficiéncia e economicidade conforme o art. 5° da Lei n°® 14.133/2021.
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Para atingir os objetivos pretendidos, os requisitos técnicos minimos incluem a capacidade para fornecer consultoria especializada em
gestdo publica e planejamento estratégico, considerada indispensavel pela administragdo. As consultorias devem apresentar
comprovagdo técnica e experiéncia relevante no acompanhamento de processos em tribunais de contas, refletindo a exigéncia de
qualidade e experiéncia especializada, como descrito no DFD. Apesar da nao utilizagdo do catalogo eletrénico de padronizagdo devido
a auséncia de itens compativeis com as especificidades requiridas, focamos em critérios técnicos e operacionais que evitem custos
administrativos elevados. Ademais, a vedagao de indicagdo de marcas e modelos especificos € mantida, salvo justificativa técnica
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fundamentada em caracteristicas essenciais que garantam a competitividade, conforme preconizado pela legislagdo vigente.

Os critérios de sustentabilidade aplicados incorporam praticas que minimizam o impacto ambiental, alinhando-se ao Guia Nacional de
Contratagdes Sustentaveis, sempre que compativeis com os requisitos técnicos e operacionais. Sao valorizadas praticas que
minimizam o consumo de recursos, como papel, e promovem a eficiéncia energética nas implementagdes recomendadas. Exigéncias
de amostras, provas de conceito e garantias devem ser integradas de maneira implicita, assegurando a eficacia sem detalhar prazos ou
condigdes especificas, conforme as quantidades e demandas estimadas. A capacidade dos fornecedores de atender a esses critérios
minimos técnicos e condi¢des operacionais serd um ponto focal no levantamento de mercado, permitindo possiveis flexibilizagcdes
justificadas sem comprometer a competitividade e mantendo a adequagao a necessidade concreta identificada.

Portanto, os requisitos aqui definidos fundamentam-se na necessidade descrita pelo DFD, respeitam a Lei n° 14.133/2021 e servirdo de
base técnica para um levantamento de mercado eficaz, com o intuito de delinear a solu¢gdo mais vantajosa para a Administragéo e
atender aos objetivos do art. 18.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado é uma etapa essencial no planejamento da contratagdo do objeto descrito na "Descrigdo da Necessidade
da Contratacao", conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n° 14.133/2021. Este procedimento visa prevenir praticas antieconémicas,
embasando a escolha da melhor solugéo contratual e garantindo a eficiéncia e o interesse publico, em alinhamento com os principios
estabelecidos nos arts. 5° e 11 da mesma lei.

Para determinar a natureza do objeto da contratagdo — prestagao de servicos — foi realizada uma andlise cuidadosa dos termos
constantes nas segdes "Descricdo da Necessidade da Contratagdo" e "Descricdo dos Requisitos da Contratagéo". Identificou-se a
demanda especifica pela prestagdo de servigos de assessoria e consultoria na area de gestao publica e planejamento estratégico, com
acompanhamento dos processos em tramite no tribunal de contas.

A pesquisa de mercado envolveu consultas a trés fornecedores/prestadores, observando-se faixas de precos e prazos médios praticados
no mercado, sem, no entanto, identificar empresas especificas. Analisaram-se contratagdes similares realizadas por outros érgdos
publicos, aplicando a comparagéo a aspectos como valores e modelos de aquisicdo, obtendo-se informagdes através de fontes publicas
confidveis, como o Painel de Precos e o Comprasnet. Notou-se o desenvolvimento de inovagdes no campo tecnoldgico, que incluem
métodos mais sustentaveis e eficientes.

A apresentacao e comparagdo de alternativas direcionaram-se aos critérios técnicos, econdmicos, operacionais, juridicos e de
sustentabilidade, conforme art. 44. No contexto de servigos, alternativas analisadas incluiram o desenvolvimento interno das atividades,
a terceirizagdo total para prestadores de servigco especializados, e a assinatura de servicos com empresas reconhecidas pela expertise
no setor.

A escolha pela terceira alternativa — terceirizagdo completa dos servicos de assessoria e consultoria — baseou-se na andlise dos Dados
da Pesquisa, destacando sua eficiéncia em termos de custo e operacionalidade. Essa solugao se mostra alinhada aos 'Resultados
Pretendidos', ao oferecer melhor custo total de propriedade, ampla disponibilidade no mercado, além de maior facilidade para
manutengao e continuidade dos servigos, reforcada por um potencial significativo para inovagdes e sustentabilidade.

Recomenda-se a abordagem mais eficiente e transparente, em conformidade com o levantamento e os Dados da Pesquisa,
garantindo a competitividade desta contratagdo publica, sem antecipacao quanto a modalidade de licitacao a ser adotada.

| 5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo proposta envolve a contratagcdo de servicos especializados de assessoria e consultoria na area de gestdo publica e
planejamento estratégico, especificamente para a Secretaria da Saude do Municipio de Jaguaribe/CE. Esses servicos incluem o
acompanhamento dos processos em tramite no Tribunal de Contas, assegurando conformidade legal e eficiéncia nos procedimentos
administrativos. A equipe de consultoria oferecida deve ser composta por profissionais qualificados, capazes de fornecer suporte
estratégico e andlise critica, integrando-se com as operagdes ja existentes da Secretaria.

A proposta abrange uma gama de servigos que englobam n&o apenas o acompanhamento de processos judiciais e normativos, mas
também a implementagdo e monitoramento de estratégias de gestdo publica eficazes. Isso inclui treinamentos periédicos para
servidores municipais, suporte técnico continuo e a elaboragdo de relatérios analiticos que segmentem areas de melhoria. Ao garantir
que as operagdes da Secretaria sejam alinhadas com as diretrizes legais e expectativas da comunidade, a consultoria promoverd uma
gestdo mais transparente e orientada ao interesse publico.
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Esta solugdo, conforme verificada no levantamento de mercado, demonstra viabilidade econémica e técnica, com a presenca de
fornecedores qualificados capazes de prestar os servigos dentro dos padrdes exigidos. A abordagem contribui para o cumprimento dos
objetivos institucionais e dos principios da economicidade e eficiéncia preconizados pela Lei n° 14.133/2021. Em suma, a solugdo
representa a alternativa mais adequada para atender as necessidades identificadas, integrando tecnologia e inovagao, possibilitando a
Administracado Publica de Jaguaribe uma atuacdo mais eficiente e transparente.
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I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO QTD. UND.
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ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
Contratagao de Prestagdo de Servigos de Assessoria e Consultoria na Area de Gestéo Publica e Planejamento
1 Estratégico, com Acompanhamento dos processos em tramite no tribunal de contas, junto a Secretaria da 12,000 Més
Saude do Municipio de Jaguaribe/CE.
I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V.TOTAL (R$)
Contratagéo de Prestacéo de Servicos de Assessoria e Consultoria na Area de
1 Gestdo Publica e Planejamento Estratégico, com Acompanhamento dos 12,000 Més 5057,58 6069096

processos em tramite no tribunal de contas, junto a Secretaria da Saude do
Municipio de Jaguaribe/CE.

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse que o valor médio estimado, conforme dados
demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 60.690,96 (sessenta mil, seiscentos e noventa reais e noventa e seis centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A anélise inicial da contratacéo indica que o parcelamento do objeto, conforme art. 40, V, b da Lei n° 14.133/2021, busca ampliar a
competitividade (art. 11) e deve ser promovido quando vidvel e vantajoso para a Administragdo, destacando-se como uma analise
obrigatdria no ETP (art. 18, §2°). Ao considerar se a divisao por itens, lotes ou etapas € tecnicamente adequada, observa-se a 'Segédo 4 -
Solugdo como um Todo' e os critérios de eficiéncia e economicidade dispostos no art. 5°, confirmando a necessidade de uma analise
aprofundada.

Considerando a possibilidade de parcelamento, o objeto da contratagdo permite sua divisao por itens, lotes ou etapas, conforme o
§2° do art. 40. A indicagdo prévia no processo administrativo para execugdo por itens direciona essa analise. O mercado apresenta
fornecimento especializado para partes distintas do servi¢o, o que viabiliza maior competitividade (art. 11) e possibilita qualificacdes
proporcionais. A fragmentagdo do contrato favorece o uso do mercado local e gera economias logisticas, conforme atestado em
pesquisas e requisicdes de demandas setoriais.

Embora o parcelamento se mostre viavel, a execugao integral pode ser mais vantajosa, conforme o art. 40, §3° particularmente
por garantir economia de escala e facilitar a gestdo contratual (inciso 1), manter a funcionalidade de um sistema integrado (inciso Il) e

atender a padronizagdo onde a exclusividade do fornecedor é relevante (inciso Ill). A consolidagdo do contrato pode mitigar riscos
técnicos e responsabilidades, especialmente considerando a natureza dos servigos de consultoria e assessoria, alinhada aos principios
do art. 5°.

A deciséo sobre parcelamento impacta diretamente na gestdo e fiscalizacdo, onde a execugao consolidada simplifica a supervisao
e preserva responsabilidades técnicas. Parcelamento, por outro lado, possibilita melhor acompanhamento descentralizado das
entregas, porém aumenta a complexidade administrativa, demandando maior capacidade institucional e requerendo atenc¢do aos
principios de eficiéncia descritos no art. 5°.

Recomenda-se, considerando todos os fatores analisados, que a execugdo integral representa a alternativa mais vantajosa para a
Administragdo. Tal escolha estd alinhada com a 'Segdo 10 - Resultados Pretendidos' e observa as diretrizes de economicidade e
competitividade (arts. 5° e 11), respeitando os parametros estabelecidos no art. 40. Esta abordagem atende ao interesse publico com
eficacia e assegura que os objetivos estratégicos da administragdo publica sejam plenamente cumpridos.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contrataga@o aos instrumentos de planejamento administrativo, conforme preceituado pelos artigos 5° 11 e 12 da Lei
n° 14.133/2021, é essencial para assegurar a coeréncia, eficiéncia e economicidade das a¢gdes da Administracdo Publica. Embora esta
contratagao especifica de prestagao de servigos de assessoria e consultoria na area de gestao publica e planejamento estratégico junto
a Secretaria da Saude do Municipio de Jaguaribe/CE ndo tenha sido identificada no Plano de Contratagdo Anual (PCA), tal auséncia se
justifica por demandas imprevistas e pela necessidade emergencial de suporte técnico para o acompanhamento dos processos no
Tribunal de Contas. Esta lacuna evidenciada serd corrigida na préoxima revisao do PCA, e medidas de gestdo de riscos serao adotadas
para assegurar a mitigagado de quaisquer impactos negativos.

Ziply-DOT-53H3

Este procedimento demonstra um alinhamento parcial com os objetivos estabelecidos no planejamento estratégico da Administracao,
assegurando que, apesar da emergéncia da demanda se traduzir em uma nao inclusdo prévia no PCA, a contratagdo contribua
efetivamente para a transparéncia no processo de planejar e controlar as atividades administrativas, otimizar os recursos disponiveis e
promover a competitividade (como destaca o art. 11). As medidas corretivas previstas visam reforcar a adequagdo aos resultados
pretendidos, incluindo a conformidade das operagdes municipais e o cumprimento das normativas legais pertinentes.
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Os beneficios diretos esperados da contratagao dos servicos de assessoria e consultoria na area de gestao publica e planejamento
estratégico para a Secretaria da Saude do Municipio de Jaguaribe/CE sdo amplos e substanciais, destacando-se a economicidade e o
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros, conforme os principios estabelecidos nos arts. 5° e 18, §1° inciso
IX da Lei n° 14.133/2021. Fundamentada na necessidade publica identificada, a solucdo advinda da contratagéo visa assegurar a
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conformidade das operagdes administrativas com as normativas legais pertinentes, otimizando a tramitagdo de processos junto ao
Tribunal de Contas e promovendo a eficiéncia organizacional.

Espera-se uma significativa redugdo de custos operacionais e aumento da eficiéncia das atividades municipais, mitigando o retrabalho
burocratico por meio da implementacgdo de praticas de gestdo mais eficazes. Isso incluird a racionalizagéo de tarefas e a capacitagcao
dos servidores, garantindo o uso otimizado dos recursos humanos. Materiais e recursos financeiros também terdo um melhor
aproveitamento, reduzindo o desperdicio e maximizando a utilizagéo eficiente, o que serd concretizado por meio de ganhos de escala e
a aplicagdo de metodologias contemporaneas de planejamento estratégico.

A pesquisa de mercado demonstra uma expectativa de melhorias mensuraveis em termos de percentuais de economia e resultados
organizacionais que serdo acompanhados por meio de Instrumentos de Medigao de Resultados (IMR) ou mecanismos equivalentes,
conforme o principio da competitividade destacado no art. 1. Tais mecanismos permitirdo o monitoramento dos indicadores
relevantes, como a redugao de horas de trabalho e custos unitarios, viabilizando a comprovagao dos ganhos estimados e servindo de
base para o relatério final da contratagéo.

Concluindo, os resultados pretendidos legitimam o investimento publico, promovendo maior eficiéncia e alocac¢do otimizada dos
recursos, em alinhamento aos objetivos institucionais e conforme o disposto no art. 11 da Lei n° 14.133/2021. Se houver capacidade
exploratéria na demanda que impega estimativas precisas, uma justificativa técnica serd devidamente incluida, com o intuito de
fundamentar a razéo estratégica e operacional da contratagao.

I 1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, §1° inciso X, serdo essenciais ao ciclo de planejamento e
governanga da contratagdo, assegurando sua execucgao eficiente e a consecugao dos objetivos de Resultados Pretendidos, mitigando
riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em Descri¢cdo da Necessidade da Contratacdo. Essas medidas integrardo o
planejamento e articulardo com a definigdo da solu¢cdo e o modelo de execugdo contratual. Os ajustes fisicos, tecnolégicos ou
organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto serd executado, como a instalacdo de infraestrutura ou a adequagéo de espago
fisico, serdo descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas providéncias serdo organizadas em um
cronograma detalhado, especificando agdes, responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011),
destacando que a auséncia desses ajustes poderd comprometer a execugao, COmMo riscos a seguranga operacional ou instalagdo de
equipamentos. A capacitagdo dos agentes publicos para gestdo e fiscalizagdo do contrato (art. 116) serd abordada, justificando
tecnicamente como o treinamento, que pode envolver o uso de ferramentas e boas praticas, assegurara os resultados previstos (art. 1),
segmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execugao, subentendendo a metodologia e, se
aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas providéncias integrardo o Mapa de Riscos como
estratégias preventivas de mitigagao, articulando-se com a unidade de gestao de riscos ou controle interno, quando houver, para evitar
comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As ag¢des preparatdrias serdo
indispensaveis para viabilizar a contratagdo e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo
governanga eficiente (art. 5°), alinhadas a Resultados Pretendidos, sendo que, se ndo houver providéncias especificas, a auséncia sera
fundamentada tecnicamente no texto, como em casos de objetos simples que dispensam ajustes prévios.
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I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DO REGISTRO DE PRECOS

Ao considerar as necessidades referentes a contratagdo de servicos de assessoria e consultoria na area de gestdo publica e
planejamento estratégico, com acompanhamento de processos no Tribunal de Contas, é crucial analisar as caracteristicas do objeto e
as demandas da Prefeitura Municipal de Jaguaribe. O contexto operacional indica que esses servigos sdo continuos e requerem um
acompanhamento constante, o que poderia sugerir a adogdo do Sistema de Registro de Pregos (SRP). Entretanto, a especificidade e a
singularidade da consultoria estratégica apontam para uma demanda que, embora recorrente, necessita de abordagens
personalizadas e adaptag¢des constantes as mudangas das normativas legais, o que pode favorecer uma contratagdo tradicional,
especialmente considerando a auséncia de um Plano de Contratagdo Anual que preveja essa modalidade como necessidade rotineira.

Do ponto de vista econdmico, a contratagdo tradicional oferece a vantagem de responder a necessidades especificas com maior
precisdo, enquanto o SRP é mais vantajoso para aquisicdes que exigem entregas fracionadas ou tém um padrdo bem definido,
permitindo economia de escala e pregos pré-negociados. No caso em analise, o envolvimento direto e personalizado de consultoria em
gestdo publica e planejamento estratégico ndo se beneficia de uma padronizagdo de servicos como previsto no SRP, onde a
repetitividade e a incerteza de quantitativos sdo mais comuns. A economia é otimizada nessa modalidade para itens de consumo
continuo, o que ndo se aplica diretamente a consultorias customizadas, baseadas em demandas fixas e de natureza pontual.

Zipdy-OT-53H3

Sobre aspectos juridicos e de planejamento, a contratagao tradicional permite maior seguranca imediata ao assegurar que 0s servigcos
prestados atendam criteriosamente aos objetivos especificos do municipio, conforme estabelecido nos arts. 11 e 18, §1° Em
contrapartida, o SRP requer um planejamento prévio mais estruturado e é melhor aplicado a situagcdes onde a demanda por
similaridade e padronizagao é evidente, o que ndo é o caso para servigos de assessoria especializada. Considerando a eficiéncia e a
competitividade, a contratagao direta se alinha melhor com os objetivos estratégicos da administracao publica local, garantindo que os
resultados pretendidos sejam atingidos com precisdo significativa. Assim, a escolha por uma contratacdo direta é adequada ao atender
prontamente as necessidades expressas pela Secretaria da Saude do Municipio de Jaguaribe, otimizando o uso dos recursos
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quando devidamente fundamentada no Estudo Técnico Preliminar (ETP) conforme exigido pelo art. 18, §1° inciso I. Neste contexto,
analisamos a viabilidade e a vantajosidade da participacdo de consdrcios, levando em consideragao critérios técnicos, operacionais,
administrativos e juridicos, como previsto nos arts. 5° e 18, §1° inciso |. Baseando-se na 'Descri¢cdo da Necessidade da Contratagao', o
objeto em questdo envolve a prestagdo de servigcos de assessoria e consultoria na area de gestdo publica e planejamento estratégico
para a Secretaria da Saude do Municipio de Jaguaribe/CE. A compatibilidade do objeto com a formagao de consércios foi devidamente
avaliada para verificar se ha necessidade ou vantagem em somar capacidades técnicas, como em situa¢des de alta complexidade
técnica, ou se a natureza da contratagdo indica ser mais eficiente quando realizada por um fornecedor Unico, devido a indivisibilidade
ou simplicidade do servigo.

O levantamento de mercado e a demonstragdo da vantajosidade indicam que a execugdo através de um consércio poderia
potencialmente tornar a gestao e fiscalizagdo mais complexas devido as diversas entidades envolvidas. Adicionalmente, a analise
técnica considerada aponta que a simples natureza do servigo, centrada em assessoria continua e estratégica, € melhor atendida por
uma unica entidade juridica. A eficiéncia e a economicidade sdo maximizadas ao evitar incremento de complexidade administrativa e
operacional que a participacdo de consércios acarretaria, conforme enfatizado pelos principios do art. 5°. Contudo, os possiveis
beneficios associados aos consércios, como a robustez financeira, com acréscimo previsto entre 10% a 30% na habilitagdo, ndo superam
as desvantagens operacionais encontradas.

Finalmente, a participagdo de consércios implica compromisso de constituicao e escolha de empresa lider, além da responsabilidade
solidaria delineada no art. 15, aspectos que podem comprometer a seguranga juridica, a isonomia entre licitantes e a execugao
eficiente, conforme analise alinhada aos resultados pretendidos. Portando, a decisao de vedar consércios se revela a mais adequada
para assegurar a eficiéncia, a economicidade, e a seguranga juridica pretendida pela contratacdo, conforme os parametros do art. 5°
Esta conclus&o é fundamentada tecnicamente no ETP, observando-se as condigdes especificadas pela Lei n°14.133/2021.

I 14. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise das contratagdes correlatas e interdependentes é vital para garantir que a solugédo proposta seja integrada de forma eficiente
ao planejamento geral da Administracdo Publica, conforme estipulado no art. 18, inciso XI, da Lei n°® 14.133/2021. Essa analise possibilita
identificar oportunidades de integragado e coordenagao entre diferentes contratagdes, assegurando que os recursos sejam usados de
forma otimizada e evitando a redundancia de esforcos. Ao considerar as contratagdes com objetos semelhantes ou interligados, a
Administragdo pode reduzir custos, evitar conflitos e garantir que as atividades sejam conduzidas de maneira eficaz e econdémica, em
consonancia com os principios de eficiéncia e planejamento detalhados no art. 5° da referida Lei.

Em relag3o a situacéo especifica da Secretaria da Saude do Municipio de Jaguaribe/CE, ndo foram identificadas contratagdes passadas
ou atuais diretamente correlatas ou interdependentes com o objeto deste Estudo Técnico Preliminar, que é a contratagdo de servigos
de assessoria e consultoria na area de gestdo publica e planejamento estratégico. No entanto, € essencial garantir que os prazos e
especificagdes deste contrato estejam alinhados com outros contratos que possam ser estabelecidos futuramente, especialmente
aqueles que envolvem planejamento estratégico e acompanhamento no tribunal de contas. A depender do escopo, pode haver
necessidade de interagir com servigos de apoio administrativo ou técnico previamente contratados, embora, até o momento, ndo haja
identificagdo de dependéncias operacionais explicitas que exijam modificagdes contratuais ou ajustes em processos logisticos.

Diante da analise realizada, ndo foram necessarias alteracdes nos quantitativos ou nos requisitos técnicos inicialmente estimados para
este contrato. Devido a inexisténcia de contratagdes correlatas ou interdependentes identificadas, conforme verificado, a execucao do
presente contrato ndo deve requerer ajustes significativos em planejamento ou logistica de apoio prévio, permitindo que o foco
permanega no cumprimento integral dos objetivos da contratagdo proposta. Esta constatagao devera ser periodicamente reavaliada
para assegurar a continuidade da eficiéncia e eficacia da prestagdo dos servigos contratados, mantendo alinhamento com possiveis
modificagdes no cendrio de contratagdes futuras.

I 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

Na contratagdo de servigos de assessoria e consultoria na drea de gestao publica e planejamento estratégico, com acompanhamento
dos processos no Tribunal de Contas, junto a Secretaria da Saude do Municipio de Jaguaribe/CE, os impactos ambientais diretos s&o
limitados, dada a natureza intelectual e ndo-material dos servigos. No entanto, € importante considerar potenciais impactos indiretos
que possam surgir ao longo do ciclo de vida da operagdo, como o consumo de energia em atividades administrativas e a geragao de
residuos associados ao uso de materiais de escritorio.

Com base na descrigdo da necessidade da contratagdo e na pesquisa de mercado realizada, destaca-se a importancia de antecipar e
assegurar a sustentabilidade dos servicos contratados, conforme estabelecido no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Tais impactos indiretos
podem ser mitigados pela adogdo de praticas sustentdveis, como o incentivo ao uso de equipamentos com selo Procel A de eficiéncia
energética e a implementagéo de programas de logistica reversa para consumiveis, como toners e cartuchos de impressoras.

As estratégias de mitigagdo devem também incluir o uso de materiais biodegradaveis em opera¢des de suporte, visando reduzir a
pegada ambiental dos servigos contratados. Tais medidas sdo essenciais para equilibrar as dimensdes econémica, social e ambiental
da contratagao, alinhadas a proposta mais vantajosa para a administragao, conforme o art. 11 da Lei.

A aplicacdo de medidas para melhor eficiéncia no uso de recursos e a promocao de praticas administrativas sustentaveis atenderdo aos
resultados pretendidos, evitando impactos ambientais negativos significativos. No caso de bens de uso imediato, onde a auséncia de
impacto é tecnicamente fundamentada, enfatiza-se a relevancia de praticas administrativas que promovem a sustentabilidade e
eficiéncia, conforme o art. 5°.

I 16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA CONTRATAGAO

Praca Senador Fernandes Tavora, N® 5/N, Centro, CEP: 63475-000.
CHNPJ: 07.443.708/0001-66 - FONE: (88) 3522-1092




/ LMY "-.-'5,

‘::'I

= “_'-

= £ o 9
= JAGUARIBE \ei=/

A contratagdo para prestacdo dos servicos de assessoria e consultoria na area de gestdo publica e planejamento estratégico, com
acompanhamento dos processos em tramite no Tribunal de Contas, junto a Secretaria da Saude do Municipio de Jaguaribe/CE, revela-
se como uma solugéo vidvel e vantajosa. Ao longo deste Estudo Técnico Preliminar, foram analisados de forma detalhada os aspectos
técnicos, econdmicos, operacionais, juridicos e de sustentabilidade, reforcando a necessidade da contratagdo para garantir a
conformidade e eficiéncia nas operagdes das secretarias municipais. A pesquisa de mercado indica que os servicos podem ser
adquiridos dentro dos parametros orgcamentdrios estimados, que se encontram em harmonia com os valores praticados na regiao,
sendo necessario para alcangar os resultados pretendidos em termos de economicidade e eficiéncia.

A andlise consolidada dos elementos técnicos e operacionais denota que a contratagdo é indispensavel para o suporte estratégico no
planejamento das atividades municipais, alinhando-se aos principios da economicidade, legalidade, e eficiéncia dispostos no art. 5° da
Lei n°14.133/2021. Essa contratagdo estd articulada ao planejamento estratégico municipal, conforme pressupde o art. 40 da referida lei,
e contribui para uma gestdo mais eficaz e transparente, alinhada ao interesse publico, uma vez que o cumprimento das normativas
legais é crucial para o funcionamento do municipio, especialmente no &mbito da saude publica.

Além disso, a obrigatoriedade desse documento, conforme o art. 18, §1° inciso XlIl da Lei n° 14.133/202]1, ressalta a gest&o estratégica das
contratagdes. Embora ndo tenha sido identificado um Plano de Contratagdo Anual para este processo, a contratacdo justifica-se pela
sua direta contribuigdo ao aprimoramento dos processos administrativos, sob a ética do art. 11 dessa lei, que versa sobre a obtengao do
resultado mais vantajoso para a Administracao.

Portanto, a luz dos principios e diretrizes legais estabelecidos, recomenda-se a execugdo da contratagdo proposta, salientando que
quaisquer agdes futuras basear-se-do nas orientagdes aqui delineadas para assegurar que as necessidades do municipio sejam
atendidas de modo eficaz e responsavel, servindo de base para os documentos subsequentes, como o Termo de Referéncia (art. 6°
inciso XXIII). Caso surjam novas informacdes, particularmente em termos de risco ndo mapeado ou alteragdes significativas no
mercado, sugere-se a adaptagao das estratégias conforme necessario, garantindo assim o sucesso da implementagao e gestdo dos
servigos contratados.

| 17. MAPA DE RISCO
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